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PROLOGO

La presente evaluacion externa ha sido encargada por la Fundacion ADEY vy realizada entre
los meses de Abril-Junio de 2022 por Pedro Surja, consultor independiente, sin ninguna
vinculacién anterior ni participacion en las actividades evaluadas.

El evaluador quiere agradecer especialmente a Alexia Vieira y Eric Ferrer, ambos de
Khanimambo, por el apoyo logistico, organizativo y acompafiamiento al evaluador durante toda
la evaluacion en terreno. También se debe mencionar la inestimable cooperacion de todo el
equipo de la Fundacion ADEY y del resto de personal de Khanimambo por su excelente
disposicion a participar de las reuniones vy talleres sugeridos por el evaluador y compartir sus
impresiones y sugerencias de mejora con él. Finalmente, queda agradecer a todas las
autoridades, familias y responsables de entidades participantes en la evaluacion, por dedicar
parte de su valioso tiempo a compartir informacion y visiones con el evaluador.

Las opiniones expresadas en el documento no tienen que coincidir, necesariamente, con las de
ADEY y/o Khanimambo, dado el caracter de evaluacién externa de la realizada.

Los derechos de copia del presente documento pertenecen a la Fundacion ADEY. Las
fotografias y material grafico incluidos han sido cedidos por el evaluador. Se autoriza la
reproduccion total o parcial del documento, por cualquier medio, siempre que se cite la fuente y
los titulares del derecho de copia.

Para cualquier comunicacion referida a este documento puede dirigirse a:

Fundacion ADEY

Sandra Ybarra

TIf.: (+34) 91 515 80 93

Email: info@fundacionadey.org




1 INTRODUCCION

1.1 Objetivos de la evaluacion

El objeto de la evaluacion es el Proyecto "Humbi Farm” en Xai-Xai, Gaza (Mozambique)
cofinanciado por la Fundacion ADEY (junto a otros donantes). El proyecto se inicié en 2021 y
se encuentra en curso.

Los objetivos de la evaluacion, acordados de comun acuerdo entre la Fundacion ADEY,
Khanimambo y el evaluador, fueron los siguientes:

- Realizar una primera valoracion preliminar del grado de avance parcial de los
logros pretendidos por el proyecto (a modo de Linea de Base para comparar con
posteriores analisis) revisando y redisefiando las metas e indicadores previstos para ello

- Llevar a cabo un analisis mas cualitativo del disefio, pertinencia, eficiencia y
sostenibilidad del conjunto del trabajo de Khanimambo y, en especial, de la reciente
iniciativa de Humbi Farm, a fin de comprender mejor las mismas y, en su caso, aportar
ideas, sugerencias y lecciones aprendidas que pudieran fortalecer las capacidades de la
propia Khanimambo

1.2 Condicionantes y limites del estudio

La evaluacion no ha afrontado, apenas, limitaciones relevantes que hayan podido
invalidar y/o condicionar las conclusiones obtenidas, habiendo sido posible realizar la practica
totalidad de actividades previstas durante la visita a terreno. Adicionalmente, debe destacarse
la absoluta transparencia, accesibilidad a la informacidn y apertura hacia el didlogo y discusion
de las conclusiones demostradas tanto por Khanimambo, como por la Fundacion ADEY.

1.3 Descripcion de los trabajos ejecutados

Durante la evaluacién se han seguido las fases siguientes con sus respectivos productos
o0 entregables:

FASE FECHAS PRODUCTO ENTREGABLE

Preparatoria 15 Febrero-10 Marzo | Documento de preparacion y concrecion del

documentacion, etc.)

trabajo a realizar (enfoque, metodologia,
calendarios, contactos, comunicaciones vy
coordinacién, aspectos logisticos, recogida de

Estudio de gabinete 10 Marzo-20 Abril Informe previo de gabinete, incluyendo la

consensuadas con Khanimambo

Visita a terreno 22-30 Abril Informe de devolucion sobre el terreno

matriz de evaluacion y agenda de terreno




Elaboracion borrador 10-30 Junio Borrador inicial de informe final
informe final

Discusién y revision con 1-30 Julio Sucesivos borradores de informe final
ADEY y Khanimambo

Elaboracion informe final 31 Julio Informe final

Modelo del proceso de trabajo sequido durante la evaluacion:

Preparacion Discusion
alcance y »| conAdeyy —» —> Estudio de ———> Matriz
metodologia Khanim. gabinete Evaluac.
del trabajo d

T

‘ A 4
\ 4 .
Levantamiento

Info. Discusion Borr. Analisis < datos terreno
final < con Adey y Info. informacion
Khanim. Dev.

1.4 Estructura de la documentacién presentada

El presente informe cuenta con una introduccion en la que se describen los antecedentes,
objetivos, limitaciones y calendario de la evaluacion.

Posteriormente, se describe brevemente el contexto de la evaluacién, incluyendo el
proyecto evaluado y las organizaciones implicadas.

El grueso del documento estd dedicado a un exhaustivo e individualizado analisis de los
criterios de evaluacion propuestos.

Finalmente se recogen sendos apartados de conclusiones y recomendaciones, en los que
se refleja una sintesis de los aspectos mas destacados del analisis efectuado, destacando las
lecciones aprendidas y las propuestas de mejora a futuro para los principales agentes
implicados en la intervencién evaluada.

Completan el informe una serie de Anexos de caracter complementario al contenido principal
del mismo, pero de utilidad para comprender mas en profundidad o ampliar ciertos aspectos de
aquél.



2 DESCRIPCION DE LA INTERVENCION ANALIZADA

2.1 El proyecto Humbi Farm

Humbi Farm es una granja ecoldgica de 15 hectareas. Nace de la necesidad de dotar de
autosostenibilidad a Khanimambo, y forma parte de la evoluciéon natural de su proyecto de
cooperacion al desarrollo, un proyecto cercano y colaborativo. Tras trece anos de estabilidad
con el Proyecto Centro Munti, la organizaciéon persigue la via por la cual se pueda continuar
contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo econémico y social de la zona.

Se parte del trabajo previo de Khanimambo en el campo de la nutriciéon reparadora.
La gran mayoria de los beneficiarios actuales entraron con un cuadro de desnutricién y gracias
al trabajo llevado a cabo en el Programa de Nutricién del Centro Munti, casi todos han superado
esta condicion. Se busca, por tanto, la sostenibilidad para dar continuidad al trabajo de
recuperacion nutritiva, ampliarlo y convertirlo en alimentacion accesible para toda la poblacion
cercana.

El objetivo es producir sus propios alimentos, teniendo en cuenta que el gran potencial de
las familias de Khanimambo es la agricultura. De esta forma, la granja abastecera el Centro
Nutricional del Centro Munti, a la vez que contribuird a generar nuevas oportunidades de
formacion, de empleo y de crecimiento social.

Los objetivos mas concretos del proyecto son:

e Sostenibilidad para Khanimambo: autoconsumo e ingresos.

e Convertirse en un ejemplo sostenible desde la innovacion de las técnicas de uso de los
recursos naturales: en la produccién, en la construccién y en la escuela.

e Formar y generar trabajo con una vision creativa del uso de los recursos naturales.

e Visibilizar y lograr el reconocimiento por la calidad y el impacto social y empresarial del
trabajo de Khanimambo.

Humbi al igual que Khanimambo estd situado en el pulmén de la comunidad de vecinos
de los barrios de Macawuiene y Praia, en Xai-Xai, Gaza. Los beneficiarios son la
comunidad (unas 360 familias) que tendra acceso a un consumo de verduras y hortalizas
ecoldgicas, encontraran mas variedad del producto que normalmente se consume en casa y
sabran que estan participando con su compra en el bienestar de sus hijos. La compra de
excedente y de los productos fabricados tendra una presencia en el mercado local de enorme
valor saludable, ético y solidario.

2.2 Fundacion Khanimambo

La Fundacién Khanimambo nace en 2007 con el objetivo de mejorar la situaciéon de 400
nifios y niflas y sus familias en Praia de Xai-Xai, Mozambique. Khanimambo entiende la
cooperacion al desarrollo como algo cercano, dinamico y colaborativo. Por ello ofrece una ayuda
integral que incluye proyectos en educacion, nutricién, salud y comunidad siempre desde una
perspectiva de trabajo con el conjunto de la comunidad a la que apoya.

La mision de la organizacion es ayudar a estos nifios/as para que tengan una infancia digna
que les permita construirse un futuro. Se actla para ofrecerles un espacio donde poder ser y
aprender a estar, mientras fomenta la union familiar como nucleo central de su crecimiento.



El enfoque se basa en el trabajo desde la cercania, desde el detalle, cambiando lo
pequeno, sin épicas, con nombres y apellidos. Para ello Khanimambo se apoya en sus valores
fundacionales, la transparencia, el trato directo con los colaboradores, el respeto, la integracion,
el esfuerzo y la responsabilidad de todos.

El equipo de la Fundacion Khanimambo estd formado mayoritariamente por
mozambiquefios y mozambiquenas de todas las edades con muchas ganas, ilusién y pasidn
para cambiar lo pequefio.



3 METODOLOGIA Y DISENO DE LA EVALUACION

3.1 Diseino de la evaluacion

Manejando las tipologias comunes en metodologia de evaluaciéon, se propuso una
evaluacion:

a. En relacion a/ enfogue de la evaluacion, se considerd una evaluacion de
proyectos/programas.

b. Desde un dmbito temporal se ha tratado formalmente de una evaluacion intermedia.

c. Desde un punto de vista de su wutilidad, y en linea con lo resefiado en el parrafo anterior, la
evaluacion tiene una funcion formativa (es decir, las ensefianzas de la evaluacién serviran
para mejorar la misma intervencion evaluada).

d. Desde el punto de vista del agente evaluador la evaluacion ha sido externa, en donde la
parte de los términos de referencia iniciales que tienen que ver con los criterios de
evaluacion se fijaron por el equipo de ADEY, siendo completados con las recomendaciones
del evaluador, y los aspectos metodoldgicos y las técnicas evaluativas corrieron a cargo del
evaluador. Los equipos de Khanimambo participaron en todo el proceso, tanto en gabinete
como en terreno. La redaccion del borrador de informe final ha estado a cargo
exclusivamente del evaluador, aunque discutida y compartida con todos los actores
involucrados.

e. En relacién al objeto de la evaluacion, se han considerado: la formulacion (coherencia de
las acciones y disefio previstos), los productos (resultados y efectos) y los procesos (puesta
en marcha, seguimiento y esfuerzo). Se ha puesto especial atenciéon en incorporar una
interpretacién complementaria a los juicios o criterios de evaluacién estandar, esto es:
comprensiva de las dimensiones de una intervencion (estructura, procesos, y resultados) e
interpretativa de las causas y los factores influyentes.

La evaluaciéon ha seguido los 5 criterios o componentes de evaluacion estandar de la
metodologia del CAD de la OCDE:

a. Pertinencia/coherencia c. Eficiencia e. Sostenibilidad
b. Eficacia d. Impacto

En mayor o menor medida, se han considerado los factores de desarrollo propuestos con
caracter general por la metodologia del CAD-OCDE:

a.Politicas de apoyo d. Enfoque de género f. Factores ambientales

b.Capacidad institucional e. Factores tecnoldgicos g. Factores econdmico-
. financieros

¢. Aspectos socio-culturales

El informe final de evaluacion ha seguido la estructura y formato recomendado por la
citada metodologia y el CAD.




Se ha tratado de considerar que la evaluacién es una apreciacion sistematica y tan
objetiva como sea posible; por tanto se ha tratado de pronunciarse sobre los diferentes
criterios de acuerdo con un sistema, con un marco estructurado, haciendo descansar dicha
opinién en una serie de datos o informaciones que en la medida de lo posible sean objetivos.
Este principio se concretd en el empleo de cuestionarios y formatos de soporte de la
informacién estandarizados y en el apoyo de las conclusiones en informacién veraz, citando en
cualquier caso las fuentes de las que se obtuvo. En concreto, para ello se elaboro
conjuntamente con ADEY y Khanimambo, durante la fase de gabinete, una matriz de evaluacion
con las preguntas clave, los indicadores para valorar las mismas, y las fuentes o herramientas
de recogida de datos a utilizar para cada una de ellas (Ver matriz empleada en Anexos).

La definicion de evaluacion del Comité de Ayuda al Desarrollo establece que “/a evaluacion debe
proporcionar unas informaciones creibles y utiles, que permitan integrar las ensefianzas sacadas
en los mecanismos de elaboracion de las decisiones, tanto de los paises de acogida como de los
donantes”. Para ello, en el procedimiento empleado, se han reforzado los mecanismos para
el conocimiento y discusion de las conclusiones preliminares (incluidas sesiones de
"devolucion’’ con Khanimambo, al término de la visita a terreno). Las conclusiones del informe
han sido discutidas con todas las partes y sus sugerencias, en los casos libremente apreciados
por el evaluador, incorporadas al documento final.

Finalmente, la evaluacion ha tenido especialmente en cuenta una serie de aspectos
transversales de especial importancia para la linea de actuacion de ADEY y Khanimambo,
como son el enfoque de derechos, el enfoque de género, y el fortalecimiento de la sociedad
civil.

3.2 Herramientas empleadas

Para la realizacion de la evaluacion se emplearon varias herramientas para la recopilacion de los
datos y el analisis de la informacion. Siempre que fue posible se intentd validar la informacion
conseguida utilizando contrastaciones cruzadas entre las distintas fuentes de datos
(triangulacion).

Asi pues, en el enfoque metodoldgico propuesto se combinaron, de manera flexible, los
instrumentos que proporcionan informaciones cuantitativas (con especial peso a los
informes de seguimiento elaborados por la propia Khanimambo, sus registros y bases de datos
internos, y la encuesta especifica a familias llevada a cabo durante la evaluacién) con las
distintas herramientas cualitativas utilizadas durante la estancia del evaluador en la zona
de intervencion (destacando las entrevistas y talleres realizados con el propio equipo de
Khanimambo, autoridades locales, trabajadores/as de Humbi Farm, y las familias implicadas en
el trabajo de la organizacién). Entre los instrumentos utilizados cabe destacar:

1. Analisis documental. Partiendo de los documentos existentes, se recopild y analizé toda
la informacion documental existente sobre la intervencion. Se propuso una lista de
documentacion, que fue revisada y completada por ADEY y Khanimambo. La mayor
relevancia en esta fuente la tuvieron los documentos de formulaciéon y seguimiento del
programa elaborados por la propia Khanimambo, asi como sus registros y bases de datos
internos, en especial para acceder a los datos cuantitativos sobre el grado de cumplimiento

de los indicadores previstos (Ver listado de documentacion analizada en Anexos).

2. Entrevistas. Con la finalidad de obtener informacion sobre las intervenciones y los
programas en su conjunto se realizaron una serie de entrevistas (Ver /istado de informantes
consultados, en Anexos), destacando:

a. Entrevistas semiestructuradas y/o talleres con técnicos y responsables de ADEY y
Khanimambo (tanto en Madrid como en Xai-Xai)

b. Entrevistas semiestructuradas con los responsables y personal técnico de Khanimambo
en Xai-Xai (en especial cabe destacar el grupo de discusion, llevado a cabo con la
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totalidad del equipo técnico en el centro Munti, el cual fue facilitado por el evaluador y
arrojo interesantes conclusiones sentidas por la mayoria de sus integrantes). Ademas
se aprovechd la reunidn de devolucion final en terreno con los responsables del
proyecto para comentar, validar y/o refutar con ellos ciertas hipétesis obtenidas por el
evaluador, de cara a su incorporacion en el Informe Final.

c. Entrevistas con otros informantes clave, incluidas autoridades, trabajadores/as de
Humbi Farm, etc.

Celebracion de talleres, reuniones y encuentros con grupos o equipos de
personas que hayan participado en la intervencion que se valora (sobre todo familias) de
manera que se pudiera obtener conclusiones sobre la misma. Durante estas dinamicas se
aplicaron herramientas participativas muy sencillas para la recogida de informacion,
huyendo de métodos académicos complejos que no tienen lugar de ser dentro del contexto
que se vive en la zona de intervencidn. Estas herramientas sirvieron mas bien para
comprender, contrastar y/o matizar aspectos cualitativos (no tanto cuantitativos) de la
informacion obtenida por otras fuentes (basicamente el cuestionario masivo) no haciendo
descansar exclusivamente en ellas las conclusiones.

Cuestionarios. Se facilitd un cuestionario a todos los responsables de ADEY y
Khanimambo directamente implicados en el proyecto, a fin de recoger de forma mas
sistematica sus opiniones y valoraciones sobre aspectos clave del mismo. El cuestionario
fue enviado por email y sus respuestas recogidas por la misma via, garantizando el
anonimato de las respuestas recibidas.

Encuesta masiva. Se prepard y llevd a cabo una encuesta masiva a 140 familias
(aproximadamente un 50% del total con las que trabaja Khanimambo) sobre aspectos clave
del proyecto. Se buscd un equilibrio entre procedencia, barrios de residencia, n® de
miembros, etc. de las familias participantes, de manera que se garantizase la mayor
representatividad. La encuesta fue realizada por el equipo de Khanimambo, previamente
formado por el evaluador, utilizando para ello una herramienta online!. Esta fuente permitié
recoger importantes datos cuantitativos, posibilitando la obtencién de conclusiones sélidas
(Ver cuestionarios a responsables y familias empleados en Anexos)

Observacion directa sobre las estructuras, equipos y procedimientos puestos en
funcionamiento por las intervenciones: observacion de la forma de trabajo en el centro
Munti y Humbi, reuniones de planificacion y toma de decisiones, observacion del
organigrama formal e informal, verificacion de las estructuras de apoyo disponibles,
conversaciones con trabajadores y alumnos/as, visita a actos y eventos, etcétera. En
especial, esta herramienta fue relevante para apreciar la idoneidad de las infraestructuras y
también sirvid para observar el grado de implicacion de la comunidad

1

www.kobotoolbox.org
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4 ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

4.1 PERTINENCIA

¢Es el proyecto pertinente para las necesidades reales de las familias de
Xai-Xai?

1. La comunidad y familias §
de Xai-Xai participan y dan
su  opinibn  sobre  sus
necesidades, intereses y
prioridades, de una manera
regular y continuada en
todas las iniciativas vy
actividades que lleva a cabo
Khanimambo. Esta
participacion se lleva a cabo
habitualmente de una
manera informal V'
espontanea, por medio del
contacto diario con el equipo
de Khanimambo, asi como - L :
con la presencia en eventos Fig. 1: Comunidad de Xai-Xai reunida en evento organizado por
y actos organizados por esta Khanimambo en el centro Munti durante la evaluacion

(como muestra, durante la evaluacion tuvo lugar un encuentro en el centro Munti, con
motivo del Dia del Libro, al que asistieron en torno a 500 personas de la comunidad). En
términos generales, la participacion de las mujeres en estos eventos y en las
actividades diarias de Khanimambo es ligeramente superior a la de los hombres (en torno al
60-70%) con lo cual los intereses y necesidades especificas de aquellas (con enfoque de
género) son recogidas y conocidas directamente por Khanimambo.

2. Adicionalmente, Khanimambo cuenta e

también con otros mecanismos mas Ha dado su opinion sobre las
formales de participacion, representacion actividades de Khanimambo?
y retroalimentacion de la comunidad vy
familias de Xai-Xai, en los que estas pueden
expresar sus opiniones, necesidades e
impresiones sobre el trabajo de la
organizacién. En concreto, existen buzones
anonimos de sugerencias/quejas colocados
en el centro Munti, comités de
representacion de estudiantes del centro
Munti, y se realizan Jornadas de
planificacion y revision de las actividades y
resultados obtenidos por la organizacién en
sus diferentes programas. En general, mas
del 70% de las familias encuestadas = Si, muchasveces = Algunavez = No, nunca

manifiestan dar, de forma activa vy : S :
regular, su opinién sobre el trabajo de Flg.,Z.' Grado de participacion en Khanimambo,
Khanimambo segun encuesta masiva a familias
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3. La obtencion de ingresos se sitla como la principal preocupacion de las familias de
Xai-Xai, seguida por la educacion, salud, vivienda y alimentacion. En este sentido,
puede afirmarse que, tanto la labor educativa del centro Munti, como los componentes de
nutricion y generacion de ingresos promovidos por el proyecto Humbi Farm son
totalmente pertinentes con las necesidades expresadas por las familias de Xai-Xai. En
términos de educacion, las familias se muestran especialmente interesadas por aquellas
iniciativas que puedan facilitar directamente el acceso al mercado laboral y/o a la
generacion de ingresos de sus hijos/as, destacando por ello el acceso a la universidad y
la formacion profesional. Aspectos como el cuidado del medio ambiente
(directamente abordado por el proyecto Humbi Farm, a través de la permacultura y la
bioconstruccién) no suponen una preocupacion inmediata y urgente para las familias de
Xai-Xai (en especial para los hombres) lo cual no significa en absoluto que Humbi Farm no
sea pertinente, sino que se debera considerar como punto de partida una comunidad con
un escaso nivel de sensibilizacién hacia este tipo de cuestiones ambientales. Si
desagregamos las necesidades/preocupaciones sentidas por hombres y mujeres,
observamos un patrén similar, aunque con interesantes matices: 1) el agua es una
necesidad importante para las mujeres, mientras que apenas aparece como tal en el caso
de los hombres; esto se debe, probablemente, a que son las mujeres las encargadas de
proveer de agua a las casas, cocinar, lavar a los nifios/as, realizar la limpieza, etc.; 2) la
seguridad ciudadana no se considera como una preocupacién por los hombres, mientras
que si tiene cierta importancia para las mujeres; obviamente esto se relaciona con el hecho
de que los potenciales agresores sean habitualmente hombres, y las victimas mujeres.

Necesidades prioritarias sentidas por familias
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Fig. 3: Necesidades / preocupaciones prioritarias sentidas, segun encuesta masiva a familias

4. No existen apenas ejemplos de i

actividades previas al proyecto
relacionadas con permacultura o
bioconstruccion, estrictamente
hablando, por parte de las familias :
de Xai-Xai, aunque se mencionan por
estas ciertos aspectos puntuales
similares (sobre todo relativos a
construcciones tradicionales con
forma circular similar a los “domos”
propuestos por el proyecto, aunque
sin emplear los mismos materiales).
La permacultura apenas es

de Xai-Xai, aunque la mayoria de

Fo

o

cultivos propuestos si se conocen. : dicional circular




éEsta el proyecto en linea con las estrategias y planes de desarrollo
locales?

5. Khanimambo mantiene una excelente relacion y colaboracion con las
autoridades locales (tanto formales/electas, como con los lideres tradicionales) las cuales
son puntualmente informadas y consultadas en relacién con las diferentes iniciativas que
desarrolla la organizacién, apoyando totalmente las mismas (tal y como se pudo comprobar
durante la evaluacion, por medio de entrevistas con dichas autoridades). En concreto, en
relacion a Humbi Farm, la prueba indudable de que el proyecto se apoya y esta en linea
con las estrategias locales consiste en el hecho de que las 15 Has necesarias para el
mismo han sido cedidas por las autoridades locales, las cuales incluso manifestaban
su disposicion a entregar mas terrenos a Khanimambo en caso de que esta quisiera ampliar
el ambito del proyecto.

6. A un nivel mas estratégico, aunque la permacultura y la bioconstruccion no se
mencionen formal y expresamente entre las prioridades concretas de desarrollo de las
autoridades de la provincia de Gaza, el proyecto Humbi Farm (y la actividad de
Khanimambo, en general) si genera sinergias con otras politicas locales: 1) toda la
zona de Xai-Xai esta viviendo una rapida urbanizacién, en especial relacionada con su
enorme potencial turistico, lo cual requiere, ademas de infraestructuras adecuadas, un
minimo grado de seguridad, limpieza y orden para hacerlo atractivo al turismo potencial; el
trabajo que realiza Khanimambo con la infancia y las familias de la zona, impacta directa y
positivamente en estos aspectos (menos ninos/as en la calle, menos robos, etc.); 2) la
agricultura que se practica hasta ahora por la gran mayoria de familias de Xai-Xai (y de
Mozambique, en general) es de mera subsistencia; cualquier iniciativa que permita
diversificar e incrementar la productividad y rentabilidad de los cultivos de las familias
(como persigue el modelo de Humbi Farm) supone un apoyo para el cambio de modelo
agricola pretendido a medio-largo plazo por las autoridades del pais; 3) finalmente, el
paradigma de la sostenibilidad medioambiental promovido directamente por el proyecto,
camina totalmente en linea con el creciente interés y preocupacion al respecto
manifestadas por las autoridades y planes de desarrollo locales, suponiendo un excelente
modelo piloto para generar buenas practicas y lecciones aprendidas que puedan ser
replicadas a mayor escala.

éSe han consultado y analizado estrategias, programas y modelos de
otras ONG, agencias y donantes en la zona?

7. El proyecto Humbi Farm se ha basado
claramente en modelos de otras ONG,
entidades y agencias de desarrollo, habiendo
realizado Khanimambo un gran esfuerzo por
conocerlas y aprender de las mismas. En
concreto, el modelo de permacultura )
adop_tgdo en Humbi Farm (mucho mas amplio y y Goberghcién Herramientas
ambicioso que el mero concepto de agricultura i ‘ y Tecnologia
organica) tiene un largo recorrido tedrico vy
practico (desde 1978) y puede afirmarse que
Humbi Farm refleja de una forma clara sus

principales enfoques, principios y valores, m
habiéndose basado en modelos y experiencias en

el resto de Africa (Zimbabue, etc.). Para el Salud y
componente de bioconstruccion, :;""'::{
Khanimambo ha estudiado también

intensivamente  experiencias  similares en
Mozambique y otros paises del resto del mundo.  Fig. 5: Principios de la permacultura®

2 https://permacultureprinciples.com/es/es_flower.php
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¢Es el diseiio del proyecto claro, coherente y apropiado a nivel interno?

8. El disefio e identificacion de Humbi Farm se apoya en un proceso de deteccion de
necesidades y una reflexion pausada y profunda sobre la idea a desarrollar, realizada de
forma regular y continua por parte de Khanimambo, en constante intercambio diario con las
familias, donantes, autoridades y otros actores clave. De esa forma, aunque no se hayan
elaborado expresamente herramientas mas “formales” como analisis de problemas, actores,
objetivos, alternativas y/o factores externos, todos estos elementos han sido
considerados y tenidos en cuenta, estando implicitos en la idea puesta en marcha.

9. Khanimambo se ha centrado tradicionalmente en mejorar la educacion y nutricion de
los nifios/as de Xai-Xai, por medio de la labor del centro Munti, siendo este su principal area
de experiencia y valor afadido. Sin embargo, la mision y visidon de la organizaciéon va mas alla,
incluyendo el desarrollo integral de las familias que viven en la comunidad. En este sentido,
aunque el trabajo en permacultura y construccion sostenible es relativamente nuevo para
Khanimambo, puede afirmarse que es coherente con el resto de la actividad de la misma.
No obstante, la ausencia de una experiencia previa en estas tematicas, unido a un posible
diferente enfoque para el trabajo en estas areas (i.e. blUsqueda de la rentabilidad y
productividad a corto-medio plazo, frente al trabajo de impacto social a mas largo plazo
realizado en el centro Munti) obliga a un fortalecimiento de las capacidades del equipo de
Khanimambo en estas tematicas, asi como a una reflexion sobre las herramientas, enfoques y
objetivos idoneos a emplear para ello, las cuales pueden ser diferentes de las empleadas hasta
ahora.

10. La estructura de objetivos, resultados y actividades recogida en el disefio del
proyecto de Humbi Farm no sigue estrictamente el formato del Marco Légico (i.e.
Objetivo General = Objetivo Especifico = Resultados = Actividades), sino que adopta un
enfoque mas flexible diferenciando tan sélo entre grandes objetivos, resultados y actividades
(sin necesidad de compartimentalizar estas Ultimas por cada uno de los resultados). Lejos de
ser una debilidad, esta estructura flexible nos parece un acierto y resulta mucho mas
apropiada para el enfoque de proceso a largo plazo (no proyecto a corto plazo) que
realmente sigue Khanimambo al disefiar sus programas y actividades. Adicionalmente, este
enfoque resulta coherente con el modelo requerido por la Fundacion ADEY en sus formularios
de presentacion y seguimiento.

11. Dicho esto, si se han detectado algunas debilidades en el diseiio de objetivos,
resultados e indicadores, sobre todo relacionados con: 1) un solapamiento parcial de los
logros pretendidos a corto y a medio/largo plazo; 2) ciertas limitaciones a la evaluabilidad de
algunos de los indicadores propuestos, en especial referidas a la ausencia de una Linea de Base
precisa que permita comparar la evolucion y el alcance de los logros propuestos. Durante la
fase de gabinete de esta evaluacién se trabajé, conjuntamente con ADEY y la propia
Khanimambo, en redefinir los indicadores de logros de Humbi Farm, llegando a consensuar una
matriz de logros e indicadores que se adjunta en Anexos. Es importante notar que
buena parte de esta evaluacién ha consistido en medir los nuevos indicadores propuestos, no
tanto para apreciar resultados tangibles en este momento (ya que ain es muy pronto para ello,
estando el proyecto a medio camino) sino para contar con una Linea de Base que permita
comparar con la medicién de los mismos una vez haya concluido el proyecto (a fines de 2023) e
incluso mas alla (para los logros a largo plazo previstos).
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4.2 EFICIENCIA

éTiene Khanimambo recursos humanos suficientes y adecuados para el
proyecto?

12. Khanimambo cuenta con una estructura de personal adecuada, suficiente y
consolidada a lo largo de los afios. Actualmente, se cuenta con cerca de 40 personas, entre
cuerpo directivo-gerencial, administracion, coordinadores/as técnicos y trabajadores/as de las
diferentes areas del centro Munti y personal especifico asignado a Humbi Farm.
Aproximadamente el 80% son mujeres, incluidos los principales puestos directivos y
de gestion. Aunque el papel / rol jugado por el actual equipo directivo/gerencial (i.e. Alexia
Vieira, Eric Ferrer) es clave y tiene una fuerte influencia en la gestiéon del dia a dia de la
organizacion, el nivel de capacidad, compromiso, experiencia y dedicacién del resto del personal
local contratado es considerable, despuntando ya ciertas personas que podrian ir asumiendo a
futuro un mayor grado de decisidn, protagonismo, autonomia y rol directivo / gerencial en el
centro Munti (de hecho este proceso de “delegacion” es considerado clave e impulsado
de forma progresiva y estratégica por el actual equipo directivo).

13. Especificamente para el
caso de Humbi Farm, |la
estructura de personal local esta
aun en formacion y
consolidacion, aunque se
cuenta ya con algunos de los
principales puestos clave, tanto
para la parte de permacultura
como de bioconstruccion (1
gerente, 1 consultor senior
permacultura, 1 ingeniera
agronoma, 1 responsable
supervisor de obras de
construccion, 1 responsable de
mantenimiento). Adicionalmente,
existe un equipo de 14 personas
(11 mujeres y 3 hombres)
contratadas por Khanimambo

para las tareas agricolas de todo ot W T 0
Humbi Farm. En cualquier caso, Fig.6: Equipo de trabajadoras/es locales de Humbi Farm

—

la capacidad de decision estratégica, autonomia, gerencia y direccion del actual equipo local de
Humbi Farm muestra aun las carencias propias de un proyecto que ha echado a andar
recientemente, sobre todo en lo relativo a la gestion econdmico-financiera de todas las
actividades productivas / generadoras de ingresos que se pretende desarrollar en Humbi.

14. El nivel de satisfaccion laboral del personal de Khanimambo es alto, destacando la
motivacion de poder ayudar de forma directa a los mas vulnerables y ver el resultado del
trabajo, asi como posibilidad de obtener una buena formacién y aprendizaje continuo. Los
salarios iniciales del personal de Khanimambo son relativamente bajos, potenciandose mas el
compromiso y coherencia con los valores de la organizacién, aunque existe una clara politica de
incremento de salario a medida que transcurre el tiempo y se supera el periodo inicial
de formacién, haciéndose la persona merecedora de mayor confianza y aportando cada vez
mas valor afiadido a su trabajo. El porcentaje de rotacion / abandono entre el personal de
Khanimambo es relativamente bajo. Como excepcion, la media de antigiiedad de las 11
personas que componen el equipo de coordinacion técnica de Munti es de tan solo 3,6 afos, lo
cual se explica por una profunda reestructuracion interna llevada a cabo en el equipo en
2018/19, siendo muchos/as de los coordinadores/as nuevos desde entonces.
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15. En términos generales, existen profesionales locales en Mozambique con la formacion
necesaria para los diferentes trabajos que demanda Khanimambo (educadoras/es, gerentes,
personal sanitario, nutricionistas, agrénomos, arquitectos, ingenieros, etc.). Sin embargo, el
nivel de capacidad y experiencia de la mayoria de personas que finalizan sus estudios
(incluida la universidad) es relativamente bajo, lo cual obliga a un necesario periodo de
formacion interna / practicas mas o menos prolongado e intenso, una vez que la persona es
contratada por Khanimambo. En cualquier caso, esta opcion de apostar por la contratacion
de personal local de la misma zona del proyecto (incluso en muchos casos se trata de
hijos/as de familias a las que se ha apoyado anteriormente en el centro Munti) parece
apropiada, ya que ademas de facilitar el proceso de reclutamiento de la organizacion,
contribuye a generar capital social en la zona, aumentar el impacto de la actividad de
Khanimambo y a reforzar el sentimiento de apropiacion, confianza y cohesién entre las familias
y de estas con la organizacion.

16. El aporte de personal voluntario es un elemento clave en Khanimambo. Por un lado,
la organizacion cuenta con un programa regular al respecto, gestionado desde Espafia y
Portugal, el cual canaliza aportes de voluntarios/as de ambos paises que desean colaborar con
el trabajo de la organizacion en Mozambique, desplazandose para ello hasta Xai-Xai. Con el
tiempo, como ha ocurrido con otras muchas organizaciones, se ha ido “profesionalizando” y
“especializando” la labor de estos voluntarios/as, con criterios de seleccidn mas rigurosos,
tratando de aprovechar su valor afadido en aspectos concretos directamente relacionados con
las necesidades mas relevantes para el proyecto. Asi, en Khanimambo, se trata en la mayoria
de ocasiones de educadores/as, personal sanitario y del ambito de la nutriciéon que
colaboran en las tareas del centro Munti. En cambio, se esta aln en proceso de elaboracion de
un programa de voluntariado con objetivos, perfiles, areas de experiencia, roles y aportes
especificos para las necesidades concretas de Humbi Farm. En cualquier caso, Khanimambo
cuenta con una estructura regular de apoyo y alojamiento para todos estos/as
voluntarios/as en terreno. Una de las principales limitaciones consiste en la dificultad de obtener
visados de residencia en Mozambique por periodo superior a 1 mes, razon por la cual la
mayoria de estancias de voluntarios/as se limita a ese periodo.

17. Mas alld del aporte de voluntarios/as canalizados a través del programa formal de
Khanimambo, es preciso destacar los numerosos casos de aporte “en especie” de
experiencias, sugerencias, modelos técnicos, asesoramiento, etc. con el que cuenta la
organizacion, a través de los contactos mas informales y relaciones institucionales mantenidas
por parte del equipo directivo de Khanimambo con otras organizaciones y personas que
desarrollan actividades similares. Todos estos aportes e intercambios constituyen un claro
rasgo identificativo de Khanimambo, contribuyendo enormemente a incrementar la eficiencia de
la organizacion, como ha sido en el caso de las actividades de permacultura y, sobre todo, de
bioconstruccion, en las que han participado de forma voluntaria y desinteresada numerosos
profesionales punteros compartiendo sus ideas y experiencias.

éHan resultado eficientes y adecuados los procedimientos, herramientas y
comunicacion interna durante la ejecucion del proyecto?

18. Los procedimientos, herramientas y mecanismos de gestion de Khanimambo se han ido
depurando y perfeccionando con el paso del tiempo y a medida que la organizacion iba
creciendo en actividades y nimero de familias apoyadas. Actualmente, el centro Munti cuenta
con los procedimientos y herramientas de gestion adecuadas para la realidad del
contexto y del trabajo que se realiza, en especial en lo referente a las metodologias
docentes y del resto de actividades, como gestidn de biblioteca, cocina, becas, organizacién de
eventos, coordinacion interna, etc. Para ello, como ya se ha mencionado arriba, existe en
Khanimambo un equipo de coordinacion como mecanismo participativo de gestion,
toma de decisiones y seguimiento, formado por una persona responsable de cada area (i.e.
educacién, salud, nutricién, mantenimiento, etc.) el cual participa de forma activa en la gestion
y direccion de las principales actividades del centro Munti.
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19. En el caso de Humbi Farm, al igual que ocurria con el equipo humano, los
procedimientos y herramientas de gestion / administraciéon estdn ain en periodo de
consolidaciéon y requieren de un mayor desarrollo y fortalecimiento a futuro. En
concreto, existen aln ciertas carencias en las herramientas y procedimientos de gestion de
inventarios y almacenes; analisis de viabilidad, rentabilidad y coste/beneficio; pesaje y entrega
de productos desde Humbi Farm a Munti; procedimientos de auditoria y control internos que
prevengan el fraude y la mala gestion, como separacién de funciones, control de accesos, etc.)

20. La decision de Khanimambo de crear una empresa social (*"Humbi Farm”) para gestionar
todo lo relativo a las actividades productivas / generadoras de ingresos es totalmente
coherente, acertada y eficiente. Como se ha mencionado mas arriba, el enfoque, modalidad
de gestion, herramientas y capacidades necesarias para Humbi Farm, son diferentes de las
tradicionalmente empleadas para el Centro Munti, lo que hace conveniente separar ambos
ambitos de gestién, dotando a Humbi Farm de una estructura propia y auténoma mas
agil, técnica y orientada a la obtencion de rentabilidad/generacion de ingresos, sin que
ello afecte al enfoque mas social, de gratuidad de servicios y orientado a grupos mas
vulnerables que debe impregnar toda la labor de Munti. También parece clave el que la nueva
empresa social “"Humbi Farm” cuente con personal gestor adecuado, en el que el actual equipo
directivo de Khanimambo pueda delegar la gestién diaria de toda esta nueva area. Existen, sin
embargo, algunos puntos importantes relacionados con la estructura de Humbi Farm, titularidad
de activos y su relacidon con Munti, que deberan clarificarse y desarrollarse (tal y como se
menciona en el analisis del criterio de “ Sostenibilidad").

21. En relacidon a los procesos de formulacidon y seguimiento de proyectos puestos en
marcha por la Fundacion ADEY, asi como la comunicacion entre esta y Khanimambo, en
términos generales son satisfactorios para ambas partes. El trabajo de Khanimambo (incluido el
nuevo proyecto Humbi Farm) forma parte de un proceso flexible y a largo plazo que
requiere de un perfil de donante especifico, que comprenda y apoye el mismo mas alla de las
vias de financiacién tradicional basadas estrictamente en proyectos con resultados a corto
plazo. ADEY es plenamente consciente de este modelo y estd dispuesto a adoptar un
enfoque de acompanamiento proactivo, orientado a resultados, que aporte valor anadido
ademas de la mera financiacion de actividades (de hecho, la iniciativa de realizar la presente
evaluacion con una claro enfoque de aprendizaje es un buen ejemplo). Adicionalmente, los
formularios de propuestas y de seguimiento / justificacion propuestos por ADEY son
relativamente flexibles y sencillos, en comparacion con otros donantes (en especial
donantes publicos). Obviamente, debe existir una necesaria rendicion de cuentas por parte de
Khanimambo a ADEY, pero en la medida de lo posible, esta rendicién de cuentas deberia tratar
de apoyarse en los procedimientos y requisitos ya existentes en Khanimambo (por
ejemplo, auditorias, informes y memorias anuales). En este sentido, existe margen para una
coordinacion mas estrecha entre la Fundacion ADEY y el resto de financiadores
principales de Khanimambo, en especial de Humbi Farm (notablemente con la Fundacion
Juan Entrecanales de Azcarate3) para compartir experiencias, coordinar el apoyo prestado,
generar sinergias (por ejemplo esta evaluacion se podria haber realizado de forma conjunta
entre ambas) y tratar de homogeneizar lo maximo posible los requisitos, formularios, y
exigencias de justificacion de las iniciativas de Khanimambo apoyadas.

éSe esta cumpliendo con los cronogramas y presupuestos inicialmente
previstos?

22. En términos generales no estan existiendo variaciones significativas entre el
presupuesto y/o los plazos inicialmente aprobados y los efectivamente ejecutados, lo cual da
prueba de la eficiencia y adecuacion de los procesos de gestion y seguimiento
ejecutados por Khanimambo en terreno. Esto es particularmente meritorio teniendo en cuenta

3 https://www.fundacionjea.org/portfolio/humbi-farm-2021/
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la complejidad y flexibilidad necesaria para implementar unas iniciativas tan novedosas
como la permacultura y la bioconstruccion, las cuales requieren necesariamente de un enfoque
basada en el “ensayo y error”, en especial en el complejo contexto de Mozambique.

23. Si comparamos mas en detalle el presupuesto originalmente aprobado por ADEY
para 2021 con el efectivamente ejecutado durante el mismo periodo, observamos unas
minimas variaciones, todas las cuales estan adecuadamente justificadas y han sido informadas
y acordadas entre Khanimambo y la Fundacién ADEY: 1) el menor gasto en la partida de
construccion se debe, principalmente, a un retraso en el inicio de las obras, motivado
por la falta de capacidad y experiencia del encargado / supervisor de obra inicialmente
asignado; por ello parte del gasto previsto inicialmente para la construcciéon en 2021 sera
ejecutado realmente en 2022, sin que ello suponga un incremento de costes; 2) el mayor
gasto en la partida de equipos y suministros (a pesar de haberse logrado ahorros en la
compra de la mayoria de insumos previstos, lo cual refleja una buena gestion de compra.

parte de (e S a8 :
Khanimambo) se debe v '
principalmente a la
decision de adquirir
un camion para
Humbi Farm, el cual
€s un recurso esencial §
(como se ha podido §
comprobar durante la
evaluacion) no solo
para el transporte de §
materiales y equipos,
sino también de las
personas que trabajan
en las actividades de
Humbi Farm,
desde/hasta SUS g LA :
casas; 3) apenas Fig. 7: Uso del camion del proyecto por trabajadores/as de Humbi Farm
existen variaciones en la partida de sueldos y salarios, a excepcion de una ligera
reduccidon en los costes laborales de las 14 personas que trabajan en tareas agricolas en
Humbi Farm, la cual se alinea con la filosofia ya comentada de Khanimambo de comenzar con
salarios relativamente bajos para irlos incrementando a medida que las personas demuestran
mayor confianza y aporte de valor en su trabajo; 4) la partida de asistencia técnica ha
sufrido un ligero incremento (a pesar de la reduccién de los costes inicialmente previstos
para el consultor en permacultura) motivada por la contratacion de un consultor experto en
bioconstruccion, decision totalmente comprensible dada la complejidad y caracter novedoso
de las técnicas y disefios propuestos; 5) finalmente, la partida de viajes y dietas, la cual no
tenia previsto ningin gasto originalmente, se ha visto incrementada ligeramente al incluir
los gastos de avion del consultor en permacultura, el cual viaja regularmente cada
trimestre desde Zimbabue a Xai-Xai para asesorar en el proyecto. En total, con unas y otras
variaciones, el presupuesto ejecutado es ligeramente inferior al inicialmente previsto
(en concreto el 97%) lo cual ya habia sido tenido en cuenta por la Fundacion ADEY
inicialmente, la cual propuso por motivos presupuestarios internos el que este ligero
superavit previsto para el 2021 se trasladase al 2022, incrementando asi el
presupuesto inicialmente aprobado para este segundo periodo.
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Fig. 8: Grado de ejecucion presupuestaria, por partidas, de la subvencion aprobada por ADEY en 2021

24. En relacion al
cumplimiento de
cronogramas previstos, como
ya se ha mencionado mas arriba,
se han experimentado algunos
retrasos iniciales en las obras
de bioconstruccion, derivadas
sobre todo de la falta de
capacidad y experiencia de la
persona asignada como jefe de
obra, el cual tuvo que ser
sustituido  generando  ciertos
retrasos en este componente.
Actualmente este problema se ha
solventado y las obras avanzan al
ritmo previsto.

-~ I

i. : Gr de oﬁstrcdon de los "domos” a a Yo de 2022‘"

No obstante, aunque es muy
complicado el realizar predicciones
al respecto, parece demasiado
optimista que todas las obras
estén terminadas para
septiembre de 2022, como
estaba inicialmente previsto (i.e.
construccion de la “casa madre’ y
de los 7 domos para alojamiento
de estudiantes, voluntarios/as y
otros visitantes). Teniendo en
cuenta el caracter innovador de la
bioconstruccién y la complejidad
de este componente en un
contexto como el de Mozambique,
parece mas realista el que se
ol =8 prolonguen estas obras al menos
ol R T hasta diciembre de 2022.
‘casa madre” a mayo de 2022

Fig. 10: Grado de construccion de a
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25. En relacion a la permacultura, aunque ya se ha logrado avanzar considerablemente
en las actividades “piloto” a menor escala en uno de los 3 “lotes” de terreno (de 5 Ha. cada
uno) y se esta en proceso de expansion gradual de las mismas al resto de lotes, su
consolidacion e implantacion completa en todo el terreno cedido a Khanimambo
necesitara bastante mas tiempo (incluso mas alla de los 3 afios inicialmente previstos para
el proyecto) en especial teniendo en cuenta la filosofia inherente de la permacultura, que
consiste en “empezar por lo pequefio’, a modo de prueba y error, para ir aprendiendo y
aplicando las lesiones aprendidas de forma gradual y progresiva. En cualquier caso, esto no
deberia ser un motivo de preocupacion para la Fundacion ADEY (ni para Khanimambo) y seria
un error el tratar de “acelerar” de forma artificial estos procesos para cumplir con
los cronogramas y obtener resultados a corto plazo, lo cual podria tener consecuencias
negativas y desvirtuar el enfoque de proceso propuesto (i.e. ir “poco a poco” a medida que se
van logrando pasos intermedios) el cual es totalmente coherente y tan buenos resultados ha
dado a Khanimambo hasta ahora.

- =

Fig. 11: Actividades de permacultura ya en marcha en Humbi Farm (myo 2022) .
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¢Es el diseiio del proyecto globalmente eficiente?

26. El presupuesto total

(no solo el aporte de ADEY) Distribucidn presupuestaria proyecto (3 afios)
previsto para el total de los 3 U 0,78%
afios de duracion del proyecto 2,10%

(2021-2023) muestra un 12,00% ‘
equilibrio adecuado vy 11,41%

resulta coherente con los
fines perseguidos y las 5,67%
estrategias  previstas para
alcanzarlos. Asi, la mayor
parte (68%) se dedica a

construccion, incluyendo el 68,05%
vallado perimetral de las 15

H?' 'tnvetmaderob, y Otrdas = Construccion y Rehabilitacion Equipos, materiales y suministros
Infraéstructuras asicas € Sueldos y Salarios Asistencia Técnica Externa

Humbi Farm; los domos o
residencias de Humbi Home,
con capacidad total para unas Fig. 12: Distribucion presupuestaria proyecto 2021-2023

= Funcionamiento = Costes Indirectos

25-30 personas, y sus espacios comunes (“Big Mama", lavabos/bafos, aparcamiento, almacén,
etc.); el centro multiusos “Humbi Arts”; y la residencia para los gestores del proyecto (esta
Ultima ubicada en el mismo terreno de Humbi pero financiada por un donante individual
expresamente para estos fines). La siguiente partida en importancia es la de Asistencia
Técnica, con un 12% del total, la cual de nuevo se justifica plenamente dado el caracter
innovador y complejo de los componentes de permacultura y de bioconstruccion, los cuales
requieren por ello de un aporte de experiencia extra por parte de personas externas que ya
hayan trabajado en los mismos. Los sueldos y salarios representan el 11% del total,
siendo un porcentaje muy razonable y por debajo de los estandares habituales para este tipo de
proyectos (30-40%), lo cual se explica, en parte, por el empleo de personal local de la
comunidad, al que se forma, como ya se ha mencionado en puntos anteriores. Los costes
asignados a compra de equipos y suministros se limitan al 6% del total, de nuevo por
debajo de los estandares para estos proyectos (en especial teniendo en cuenta que incluyen la
adquisicion de sistemas de energia solar, agua y saneamiento, semillas y el ya mencionado
camion) lo que refleja una adecuada gestion de compra en mercados locales, aunque no se
tenga constancia expresa del empleo de procedimientos formales de licitacion con componentes
de “compra verde” o “compra ética” en Khanimambo. Los costes de funcionamiento y los
indirectos/administrativos se sitilan conjuntamente en torno al 3% del total,
porcentaje sensiblemente por debajo de los estandares (habitualmente estas partidas suelen
representar en torno al 15-20% del total) lo que refleja de nuevo una alta eficiencia en la
gestion y administracion, empleando una estructura agil, ligera y dinémica para ello.

27. Aunque en un principio se penso en la gestion directa de las obras de construccion por
parte de Khanimambo, posteriormente se decidié la contratacion a una empresa
constructora, opcion que parece acertada teniendo en cuenta la complejidad de las obras a
realizar. Dado el caracter novedoso de la bioconstruccion en Mozambique, no se cuenta
con estandares precisos relativos al precio medio por m2 de las mismas de acuerdo al mercado
local. Si atendemos a las previsiones iniciales realizadas por Khanimambo, el coste se cifraba en
torno a 400 Eur/m2 de construccidn (sin contar con infraestructuras adicionales, como energia
solar, agua y saneamiento). El coste real esta siendo ligeramente superior al previsto (y
también respecto a las construcciones con técnicas y materiales “tradicionales”), situandose
en torno a 600 €/m2 (i.e. unos 12.000 € por cada domo de unos 20m2). Adicionalmente, el
plazo de construccion de las “bioedificaciones” también es sensiblemente mas largo
que el necesario para las construcciones tradicionales (empleando ladrillo). Este incremento de
precios y alargamiento de plazos son parcialmente entendibles y justificados, debido una vez
mas a la novedad de las técnicas y disefos empleados, que requieren de una mayor
inversion y esfuerzo inicial que incluya pruebas de "ensayo y error”, antes de pasar a ser
replicables a mayor escala y a menor coste/tiempo.
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28. El proyecto ha contado con una importante contribucion en especie por parte de las
autoridades locales, las cuales han concedido a Khanimambo el derecho a uso de 15 Ha
de terreno (en un inicio se pidieron sélo 5 Has por la organizacion, pero finalmente se le
otorgd 3 veces mas) para desarrollar a largo plazo todo el conjunto de actividades de Humbi.
Ademas de reflejar el apoyo de las autoridades al proyecto y el alineamiento del mismo con las
politicas locales, este aporte es un aspecto clave para la eficiencia de todo el proyecto,
suponiendo un elemento diferenciador del mismo (de hecho, si hubiera habido que comprar el
terreno los costes del proyecto se hubieran visto incrementados de forma muy significativa,
llegando incluso a afectar a la propia viabilidad financiera del mismo).

4.3 EFICACIA

éHa beneficiado realmente el proyecto al grupo pretendido?

29. Khanimambo emplea criterios claros, sistematicos y transparentes para la
seleccion de los nifios/as que ingresan en el centro Munti. El criterio principal es el de la
vulnerabilidad, el cual incluye aspectos como pobreza, orfandad, grado de desarrollo psico-
afectivo, cognitivo, etc. y es analizado y valorado de forma individualizada para cada caso,
en colaboracion con autoridades y funcionarios locales. Adicionalmente, también se valora como
un criterio importante para la seleccion el de la existencia previa de otros familiares en el
centro Munti, ya que se considera que de esta forma se generan sinergias en la misma
familia. Existe un plazo abierto de solicitud anual, recibiéndose unas 400-500 peticiones/afio, lo
que representa aproximadamente el doble de la capacidad del Centro Munti.

30. Es interesante destacar que durante los Ultimos afios se han comenzado a recibir
solicitudes para ingresar nifios/as en el centro Munti por parte de familias
“acomodadas” de la zona, atraidas por la calidad de los servicios recibidos. Aunque esto abre
una serie de posibilidades que podrian ser analizadas por Khanimambo (i.e. mezclar nifios/as de
diferentes clases y condiciones sociales para reducir estigma social; generar ingresos por medio
del pago de matriculas por parte de aquellas familias que puedan permitirselo, etc.) por el
momento el foco y grupo prioritario del centro Munti se limita acertadamente a aquellas familias
mas vulnerables, como se ha mencionado anteriormente.

31. En relacion a las personas seleccionadas para trabajar en tareas agricolas en
Humbi Farm, muchas de ellas tenian un contacto previo con Khanimambo ya que sus hijos/as
estaban en el centro Munti (6 de las 14 personas entrevistadas) y/o porque habian sido
apoyadas anteriormente por la organizacion. Otras habian oido hablar de la organizacién en sus
comunidades y se habian presentado como candidatas. 10 de las 14 personas actualmente
contratadas por Khanimambo en Humbi Farm eran mujeres (70%) y 5 de ellas (50%) vivian
solas sin marido/pareja, ya sea por separacion, viudedad, etc. siendo por ello especialmente
vulnerables.

32. En cuanto al perfil de familias apoyadas por Khanimambo, segin los datos
recogidos durante la encuesta masiva a familias realizada en el marco de la evaluacion,
predominan mujeres, en familias jévenes (30-40 afnos) y extensas (mas de 5 miembros) en las
que se vive con esposo/as, hijos, y otros familiares. Mayoritariamente residen en zona Praia o
el barrio aledafo de Macawuiene, desde hace mas de 5 afios.
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Sexo personas apoyadas Edad familias apoyadas
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Fig. 13: Perfil familias apoyadas por Khanimambo, segun encuesta masiva a familias

33. En cuanto a la situaciéon educativa de las familias, la mayoria de padres/madres
cuentan Unicamente con educacion primaria (existiendo un nimero de casos en los que han
asistido a los cursos de alfabetizacién para jovenes y adultos que organiza la propia
Khanimambo). Existe una importante diferencia en el nivel educativo entre hombres y
mujeres, mostrando una clara brecha de género (i.e. practicamente todos los padres
tienen, al menos, estudios basicos, mientras que un ndmero importante de madres no tiene
ningun tipo de estudios; las pocas personas que tienen estudios superiores son en su practica
totalidad hombres, apenas existiendo mujeres que accedan a este grado superior de estudios).
En la gran mayoria existen varios hijos/as en edad escolar y casi todos ellos/as asisten
regularmente a la escuela (aunque entre los que no asisten es ligeramente mayor la
proporcion de nifas). Finalmente, en cuanto a practicas religiosas, la mayoria (60%) se
integran en alguna de las numerosas iglesias evangélicas presentes en el pais, siendo un
tercio aproximadamente las familias catdlicas. No existe ninguna familia musulmana.



Hijos/as en edad escolar en la familia Hijos/as que asisten a la escuela
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Fig. 14: Perfil educativo y religioso familias apoyadas por Khanimambo, segun encuesta masiva a familias

34. En cuanto a las
condiciones fisicas de
habitabilidad,

practicamente la mitad de
las familias viven en
situacién precaria (vivienda
de cafiizo/paja, en muchos
casos sin siquiera tener el
suelo cementado) a pesar de
llevar largo tiempo
construyéndola (mas de 5
afios en la mayoria de los
casos). Este extremo se ha

confirmado en las
entrevistas personales
realizadas durante la

evaluacién, en las cudles se =
mencionaba que cualquier
pequefio ahorro en metalico
que lograsen las familias,
habitualmente limitadas a
actividades de subsistencia, : tof R
son destinadas a mejorar Fig. 15: Casa de cafiizo con blogues almacenados para la construccion
poco a poco las viviendas, con el objetivo “sofiado” de terminar de construir la vivienda de
ladrillo (muchas veces los ladrillos se almacenan en el terreno, a la espera de tener el dinero
para comenzar la construccion).
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Tipo de vivienda Tiempo desde que comenzd construccidn
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Fig. 16: Tipo de casa y afios construyéndola, segun encuesta masiva a familias

35. Merece una mencion especial, por sus peculiaridades en Mozambique, la cuestion del
estado legal del terreno sobre el que se asientan las viviendas (y donde se cultiva) por
parte de las familias del proyecto. En Mozambique no existe el derecho a la propiedad de la
tierra, en sentido estricto, pero puede solicitarse el uso y disfrute de cualquier terreno que esté
disponible, previa aprobacion de las autoridades locales y comunitarias. Tras 5 afios de uso,
puede solicitarse el derecho de uso permanente (DUAT) el cual otorga una condicién de
titularidad permanente y sdlida sobre dicho terreno. Pues bien, la gran mayoria de familias
de la zona (mas del 70%) no cuentan con dicho DUAT, principalmente porque su
tramitacion es un proceso relativamente complejo y, sobre todo, que requiere del pago de unos
3.000-5.000 meticales. Esta falta de DUAT, y la precariedad legal que conlleva, supone una
preocupacion importante para la practica totalidad de las familias encuestadas (86%).

Situacién legal terreno Preocupacion por situacién legal terreno

v

= DUAT es un problema serio

= Sin DUAT

= DUAT es problema pero no

= Con DUAT serio

= DUAT no es un problema

Fig. 17: Situacion legal del terreno y preocupacion al respecto, segun encuesta masiva a familias

Tiene agua corriente en casa

36. En relacion a los suministros
existentes en las viviendas, la mayoria
de las familias (80%) tienen electricidad y
agua corriente en casa, pero cerca de una
de cada 3 casas siguen utilizando
letrinas de arena o haciendo sus
necesidades al aire libre.

= si = no
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Tiene energia en casa Saneamiento disponible en casa

msi ®no ) .
® |etrina mejorada

Fig. 18: Suministros basicos en viviendas, segun encuesta masiva a familias

37. Debido a la politica de uso de la tierra existente en Mozambique, ya mencionada mas
arriba, la gran mayoria de familias (80%) disponen de un terreno para cultivar, incluso fuera
de la parcela de la casa, sin embargo la extension de este terreno es habitualmente
reducida (en torno a 400 m2) y queda muy lejos de sus casas (mas de 30 minutos
andando, en ocasiones llegando hasta los 90 min andando) sin que las familias dispongan
apenas de medios de transporte adecuados para llegar hasta ellas (practicamente el 90% no
tienen siquiera una bicicleta). Todo ello tiene como consecuencia en la mayoria de los casos un
cultivo de subsistencia y muy baja rentabilidad, con productos que requieren de muy
poca tecnificacion y cuidado (normalmente se visita la machamba sélo los fines de semana)
para autoconsumo (i.e. mandioca, maiz, cacahuete y, solo en ocasiones, alguna hortaliza).

Disponibilidad de terreno (machamba) Extension de tierra para cultivar
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w

Fig. 19: Condiciones de cultivo en sus tierras, segun encuesta masiva a familias
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38. Debido a lo anterior, la mayoria de o
familias (3 de cada 4) se dedican a otras Es la machamba su Unica
actividades ademéas del cultivo de la actividad?
machamba, en especial trabajando como
asalariados/temporeros para pequeifios
trabajos no cualificados y muchas veces
puntuales, para la comunidad, etc. Muy pocas
familias deciden montar un pequefio negocio
o tienda, en buena parte por el alto volumen
de impuestos vy licencias que deben pagarse
por ello en Mozambique, lo que hace que
muchas veces apenas exista rentabilidad. Con
este panorama, los ingresos medios de las
familias apoyadas por Khanimambo son
de apenas 3.000-10.000 meticales/mes (45-
150 Eur, lo que representa en torno a 2-5 msi  ®no, tengo otras actividades
Eur/dia) rozando la extrema pobreza.

Fuentes de ingresos de la familia Media ingresos / mes (en meticales)
£0
ninguna [
50
otros [N
pesca 40
actividad profesional | RN 30
fio negocio | NN
pequefio negocio 2
agricutura [
10
trabajo asalariade
, H =

=}

50100 1520 25 30 3% 40 4 5000-10000 menosde 3000 3.0005.000  10.000-20.000  20,000-50.000

Fig. 20: Ingresos de las familias y sus fuentes, segun encuesta masiva a familias

éEsta el proyecto alcanzando sus logros directos a corto plazo (resultados)?

39. En lineas generales es preciso mencionar que cuando se llevd a cabo esta evaluacion aln
era muy pronto para apreciar los resultados, siquiera los directos y a corto plazo, del
proyecto, ya que apenas habia transcurrido un afio desde el inicio y alin quedaba otro afio para
poner en marcha todas las actividades de Humbi Farm y Humbi Home y permitir que estas
desplegasen todos sus efectos. En especial, teniendo en cuenta que: 1) el enfoque de
permacultura adoptado requiere necesariamente de un crecimiento gradual, comenzando a
pequeia escala y basado en ensayo y error; y 2) que muchos de los cultivos iniciados en Humbi
Farm (en especial las frutas) necesitan de un tiempo superior a 1 afio para empezar a
producir de forma éptima). En cualquier caso, la medicidn que se realiza ahora puede muy bien
servir a modo de Linea de Base para valorar cambios mas adelante (i.e. al finalizar el proyecto).

40. A la hora de analizar los logros directos a corto plazo del proyecto, esta evaluacion se basa
en el cuadro de indicadores elaborado conjuntamente con Khanimambo durante la
fase de gabinete, de forma alternativa / complementaria a los recogidos en el documento de
formulaciéon presentado y aprobado por la Fundacién ADEY. Dicho cuadro de logros e
indicadores se recoge como Anexo en el presente informe.
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41. El primer aspecto/indicador a analizar para valorar la eficacia del proyecto, de acuerdo al
cuadro mencionado en el punto anterior, es si se esta logrando la autosuficiencia
alimentaria del centro Munti, por medio de los productos obtenidos en Humbi Farm.
En este sentido, los logros son aln bastante discretos, cubriéndose de momento sélo un 1,47%
de las necesidades totales, a pesar de que en determinados productos el consumo proveniente
de Humbi Farm es significativo (sobre todo boniato/ mandioca, con mas del 60%, pero también
zanahoria, matapa®, cacahuete y lechuga, las cuales suponen en torno al 20-30% del consumo
de Munti). En cambio, el suministro de verduras, fruta y proteina (carne, leche,
huevos) es aiin muy reducido o inexistente. Las razones hay que buscarlas, por un lado,
en gue aun se esta en un momento muy inicial del desarrollo de Humbi Farm, como ya se ha
mencionado; pero por otro lado, también se echa en falta una estrategia mas clara de lo que es
prioritario producir y la cantidades necesarias en Munti, comparando con las potencialidades de
Humbi Farm, aunque ello suponga “flexibilizar” los principios y técnicas requeridos por la
permacultura, apostando por produccidon de algunos alimentos de forma mas intensiva y en
mayor escala (aunque siempre respetando la sostenibilidad de los mismos, desde luego). Asi,
por ejemplo, el incremento de la produccion de verduras, fruta y proteinas parece una prioridad
clara y viable, dadas las condiciones y posibilidades existentes.

Porcentaje consumo Munti cubierto por Humbi (2021)
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Fig. 21: Porcentaje de consumo (en general medido en kg/afio) en centro Munti cubierto por Humbi
Farm, segun datos de Khanimambo

42, El segundo de los resultados / logros inmediatos a analizar seria el del fortalecimiento
de recursos, capacidades y habilidades en permacultura del equipo local de
Khanimambo. En este sentido se han dado avances importantes. En primer lugar, la presencia
regular (cerca de 3-4 meses al afio) de un experto consultor en permacultura de Zimbabue en
Humbi Farm ha sido clave no sélo para echar a andar los cultivos, sino también para formar a
todo el equipo de Khanimambo, incluida una ingeniera agronoma la cual demuestra (y afirma
tener) un grado de capacidades adecuado para gestionar la parte agricola de Munti en un
futuro cercano, aunque no de forma inmediata. Por otro lado, se ha creado formalmente la
empresa Humbi Farm (una empresa limitada, bajo forma privada lucrativa) para gestionar
todo lo referente a las actividades productivas de Khanimambo, estrategia totalmente acertada
(como se menciona anteriormente en este informe). Sin embargo, la empresa como tal ain no
estd activa y parece necesaria la contratacion de una persona que dirija y lidere la
misma, descargando de trabajo al equipo directivo de Khanimambo.

4 Hojas jovenes de yuca y otras hortalizas
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43, El tercero de los logros / resultados directos previstos para el proyecto era el de
aprovechar la puesta en practica de las nuevas técnicas de permacultura en Humbi Farm,
asi como los locales y espacios de Humbi, para comenzar a formar a los jovenes de Munti
en estas técnicas novedosas. Se buscaba con ello profundizar en las posibilidades de
desarrollar actividades de formacion profesional orientadas a la obtencion de ingresos (ya sea
por medio del desarrollo de pequefios emprendimientos, o facilitando la contratacion de
estudiantes por terceros). Estos cursos no se han iniciado, de momento, aunque
Khanimambo tiene claro su potencial y coincide en la necesidad de desarrollar cada vez mas
iniciativas orientadas a la formacion profesional (y con ello la generacién de ingresos) de los
jévenes de la zona. Si se ha contribuido indirectamente, desde una perspectiva mas informal y
con un grupo meta diferente, a la formacion en técnicas de permacultura del grupo de 14
personas contratadas por Khanimambo para trabajar en Humbi Farm, por medio de su
participacion diaria en las tareas agricolas de la misma.

44. Un logro directo / resultado importante del proyecto, enfatizado en la propuesta original de
Khanimambo, consistia en impulsar modelos de permacultura y bio-construccion entre
las familias de la comunidad, mediante la réplica de los empleados en Humbi Farm. En este
sentido, los resultados conseguidos han sido hasta ahora poco significativos. A pesar de
que una inmensa mayoria (92%) de familias habian oido hablar de Humbi Farm, eran aln
pocas (1 de cada 3) las que han participado directamente en la misma, siendo en su mayoria
las 14 familias directamente contratadas por Khanimambo para tareas agricolas en Humbi
Farm. No se han llevado a cabo, de momento (lo cual es ldgico dado el estadio inicial de los
cultivos) eventos o estrategias especificas para difundir el modelo de permacultura entre la
comunidad, ya sea de forma masiva o escogiendo a personas clave con alto potencial
multiplicador para ello (esta segunda opcidon podria ser mas acertada y efectiva). Como
consecuencia de todo ello, apenas un 14% de las familias afirman haber tratado de
replicar técnicas de permacultura en sus terrenos, la mayoria referidas a la introduccion
de algln cultivo de hortalizas, conjuntamente con los tradicionales que ya practicaban. A pesar
de todo ello, una gran parte (3 de cada 4) de las pocas familias que replicaron técnicas de
permacultura, afirmaron haber incrementado su produccién, venta e ingresos con ello.

Ha oido hablar de Humbi Farm Ha participado en Humbi Farm

= si ®no = si ®mno
Practicaba permacultura antes Ha intentado replicar alguna técnica
de permacultura de Humbi Farm en

su terreno

= si mno = si mno

Fig. 22: Nivel de conocimiento, participacion y replica de las técnicas de permacultura por familias
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45, Algo similar ocurre con la réplica de técnicas de bioconstruccion empleadas en
Humbi Home, por parte de las familias de la comunidad de Xai-Xai, para lo cual no existe aln
una estrategia especifica por parte de Khanimambo, en gran parte por ser demasiado pronto
para ello. El porcentaje de familias que han intentado replicar alguna técnica de
bioconstruccion es aliin minimo (3%). La gran mayoria de las pocas personas que habian
estado directamente implicadas en actividades de bioconstruccion (i.e. las contratadas para
mano de obra entre las familias de la comunidad por la empresa constructora contratada por
Khanimambo para Humbi Home) tenian la percepcion de que la bioconstruccion era
demasiado cara y laboriosa para sus posibilidades (sacos, transporte, mano de obra,
tiempo empleado, etc.) y, en gran parte por ello, no se planteaban su réplica a corto plazo.

Experiencia anterior con Ha replicado alguna iniciativa de
bioconstruccion bioconstruccion empleada en
Humbi Home
5% 3%
95% oo
si mno si ®no

Fig. 23: Nivel de conocimiento y replica de las técnicas de bioconstruccion por familias

46. Finalmente, el Ultimo de los logros / resultados inmediatos del proyecto era la generacion
de empleo entre la comunidad, por medio de la contratacion directa por
Khanimambo para tareas en Humbi Farm y/o Humbi Home. En este sentido si se han logrado
metas importantes, con 14 personas contratadas para tareas de mantenimiento
agricola, mas 3 personas dentro del equipo técnico de Humbi Farm(1 gerente, 1
ingeniera agréonoma y 1 cuidador). Para las tareas de bioconstruccién, Khanimambo contrato
directamente a 1 supervisor de obra, e indirectamente promovié la contratacion de
unas 15 personas por parte de la empresa constructora, como mano de obra. En todos
los casos, como es politica habitual de Khanimambo, se primé la contratacion de personas
vulnerables que pertenecen a las comunidades y familias con las que ya venia trabajando la
organizacion.

44 IMPACTO

¢Esta contribuyendo el proyecto a mejorar la sostenibilidad y calidad de los
servicios del centro Munti?

47. Al igual que ocurria al analizar los logros inmediatos / resultados del proyecto en el criterio
anterior de eficacia, debe matizarse, alin mas si cabe al analizar ahora los logros ultimos o
impacto, que el plazo transcurrido desde el inicio de la intervencion no es alin
suficiente para una valoracion completa de los mismos. Por ello, la informacion reflejada en
este apartado sirve mas como medida del grado de avance y, principalmente, para
establecer una Linea de Base que permita valorar cambios al medir los mismos parametros
/ indicadores (ver los recogidos en el Anexo a este informe) mas adelante, al término de la
intervencion e incluso mas alla.
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48. Por otro lado, es preciso recordar que el impacto ultimo no depende exclusivamente
del proyecto evaluado (centrado en Humbi Farm y Humbi Home) sino que es producto de
toda la actuacidn integral de Khanimambo, incluyendo el trabajo desde el centro Munti,
fortalecimiento de familias y comunidades de base, etc. Incluso considerando todos esos otros
programas, Khanimambo contribuye parcialmente a lograr el impacto, pero no se puede afirmar
que lo consiga de forma exclusiva por si mismo, ya que existen otros factores externos
(labor de otras organizaciones, de las autoridades locales, de la propia comunidad y familias,
etc.) que también estan influyendo para ello.

49, En relacion a la contribucién del Humbi Farm a la autosostenibilidad econémica del
centro Munti, hasta ahora el impacto esta siendo bajo. El gasto anual por alimentos del
Centro Munti es aproximadamente de unos 48.000 Eur y durante el 2021 el valor de mercado
de los alimentos provenientes de Humbi Farm fue tan sélo de unos 2.200 Eur, lo que
supone el 1,47% del total. En especial, si se analiza el peso que cada producto tiene en el
presupuesto de gasto del centro Munti, se observa que 5 de los 28 empleados regularmente
en la cocina (i.e. pollo, pescado, yogur, huevos y arroz) suponen hasta el 50% del mismo. Si
ampliamos a los 6 siguientes en volumen de gasto (i.e. tomate, fruta, harina, aceite, pasta y
leche) su porcentaje se dispara hasta el 70% del total. Sin embargo, entre esos 11
alimentos que mas gasto ocasionan a Munti, no hay por ahora ninguno cuyo suministro
desde Humbi Farm suponga mas del 10% (a excepcion del tomate, con el 12%). Tampoco
se ha comenzado a vender al publico, fuera de Khanimambo, ninguno de los productos de
Humbi Farm. Aln es muy pronto para sacar conclusiones y se espera que el aporte de Humbi
Farm en tomate y fruta se incremente sustancialmente en los préoximos meses. Sin embargo,
una conclusion preliminar es que, si se quiere alcanzar el objetivo de autosostenibilidad
econdmica inicialmente previsto para el proyecto, Khanimambo debe replantearse el tipo
de productos a priorizar en Humbi Farm, teniendo en mente siempre aquellos que mas
gastos generan a Munti, y fortalecer las estrategias para incrementar su produccion, aunque se
sigan teniendo en cuenta parcialmente los enfoques y principios de la permacultura. En este
sentido, ademas del cultivo de tomate y fruta debe considerarse su procesado (conservas,
mermeladas, etc.) y, sobre todo, potenciar toda la actividad pecuaria productora de
proteinas (pollos, gallinas, huevos y leche) la cual es hasta ahora muy incipiente.

Gasto anual alimentos cocina Munti (precios actuales y cantidades en Euros)

7.000 100%

90%
6.000
80%

5.000 70%

0,
4.000 60

50%
3.000
40%

30%

20%
IIIIIII..I..
] .

0%

2.000

1.000

0O 0 £ ¥ N © ®© 0 F & O ©® © v N ©O @m = @ = m
:-ckoouuwo—-_cuuga:=m:= 8 g 8 8
orwo:nﬁt'“E'EﬂQUEgnEooguoo,f_gez_g:a%
o 9 95 < E & & £ o 9 @ 5 £ 84 § ® a O E 3 £ o
o= 2 ] o ® 4 a £ 5 g T © g © 0 e K
I = c i c c U © © m @ =
o £ e o = E © -~
= 5] =] H 2 g o a
TG U @ N x 0 =
I ¢ T )
< =
P
s g
2 o
©
2

Fig. 24: Proporcion de gasto de cada producto en €l total del presupuesto de alimentos del centro Munti
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50. Por todo lo anterior, tampoco parece que el proyecto esté teniendo, al menos de
momento, un impacto significativo en cuanto a la mejora de la dieta y condiciones
nutricionales de los alumnos/as del centro Munti. No se han introducido por ahora nuevos
productos provenientes de Humbi Farm en el consumo de Munti, ni tampoco se han aumentado
las raciones de fruta, proteinas, y otros alimentos importantes en comparacion con afios
anteriores, manteniéndose los estandares habituales al respecto. En cualquier caso, a diferencia
de afos anteriores, actualmente no existia ningin caso detectado de desnutricién entre
los alumnos/as del centro Munti, seguin informaciones proporcionadas por el equipo responsable
de la nutricion del centro

¢Esta teniendo el proyecto otros impactos positivos sobre familias y
comunidad de Xai-Xai?

51. En términos generales, el nivel de satisfaccion percibida por las familias con ciertos
aspectos importantes de su vida es bastante alto, y ello a pesar de las condiciones
objetivas de vulnerabilidad en las que viven la mayoria de ellas, como nos reflejan algunos de
los datos objetivos/estadisticos ya mencionados en secciones anteriores (i.e. nivel ingresos,
vivienda, etc.). Aspectos directamente relacionados con el trabajo de Khanimambo
(i.e. educacion, relacion con hijos/as, empoderamiento de la mujer, confianza y respecto en la
familia, cohesion y solidaridad en la comunidad) reciben una puntuacion alta, por encima
de 8 sobre 10. En cambio, otros que quedan fuera del alcance de la organizacién (aunque se
contribuya indirectamente a ellos) reciben una puntuacion sensiblemente menor (salud,
alimentacién y, sobre todo, el nivel de ingresos el cual apenas recibe una puntuacion de
5 sobre 10). Esto nos da indicios de que el trabajo a largo plazo de Khanimambo esta teniendo
un impacto positivo en las familias con las que trabaja y sus comunidades.

Grado de satisfaccién de familias
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Fig. 25: Nivel de satisfaccion de las familias sobre diferentes aspectos, segun encuesta masiva

52. Ademas del grado de satisfaccion actual sobre cada uno de esos aspectos, se preguntd
también si el mismo habia variado respecto a los dos ultimos afios (al no existir una linea
de base previa para comparar la evolucién de los mismos). En términos generales, la mayoria
consideran que los diferentes aspectos analizados mejoraron, en especial los referidos a la
educacion de sus hijos/as y la relacion familiar con los mismos, lo cual nos sugiere un
claro impacto directo de la labor de Khanimambo. Curiosamente, en otros aspectos como
satisfaccion general con la vida, salud y alimentacion la evolucién no era tan positiva, incluso
apreciandose un empeoramiento en relacion a los ingresos, lo cual debe relacionarse con
la carestia del nivel de vida, crisis econdémica y creciente desigualdad en las zonas del proyecto.
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Evolucion del grado de satisfaccion desde hace 2 afios
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Fig. 26: Evolucion de satisfaccion de las familias desde hace 2 afios, segun encuesta masiva

53. En relacion al potencial impacto en cuanto a participacion en la comunidad,
solidaridad entre la misma y relaciones con autoridades, ya se ha visto en los analisis
anteriores como estos 3 aspectos puntuaban alto (por encima de 8) en el nivel de satisfaccion
de las familias, considerando en su mayoria que se habia mejorado respecto a 2 afios atras. En
este sentido, el impacto de Khanimambo en cuanto a lograr cohesion, fortalecimiento
y lazos entre los miembros de la comunidad de Xai-Xai parece evidente. Merece la
pena resaltar que la estrategia de la organizacion es la de trabajar con la comunidad y
autoridades en su conjunto, de forma continuada e informal, sin que por ello se haya
contribuido directamente a fortalecer y/o a crear nuevas organizaciones concretas de base
formales para ello, y/o a generar espacios de discusion institucional especificos entre
comunidades y tomadores de decisién, mas alla de los ya existentes a nivel comunitario y
liderados por las autoridades de base (lideres locales con caracter hereditario).

54. Finalmente, en relacion al posible impacto derivado de la adopcion de los modelos
de permacultura y bioconstruccion por parte de autoridades y organizaciones con
potencial multiplicador, o a su adopcién como politicas o buenas practicas a impulsar por estas
entidades, no es posible apreciar por el momento logros relevantes al respecto. Esto
es en parte debido al escaso tiempo transcurrido aln (dichos modelos aun no estan
consolidados ni, por ello, se ha generado la evidencia necesaria sobre su eficacia, eficiencia e
impacto como para promover su replicabilidad). Por otro lado, tampoco existe aln una
estrategia clara, consolidada y proactiva de Khanimambo al respecto, definiendo claramente
grupos meta para ello, actividades, canales de difusion, objetivos, etc. la cual debera disefiarse
a futuro, una vez que ambos modelos se hayan consolidado y empiecen a dar resultados.
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4.5 SOSTENIBILIDAD

éEs el proyecto sostenible desde un punto de vista financiero y de mercado?

55. Aln es demasiado pronto para concluir sobre la sostenibilidad financiera de
Humbi Farm y/o sobre la idoneidad de los ratios econdmicos (i.e. solvencia, rentabilidad,
liguidez) de la nueva empresa creada para ello, ya que la actividad de produccion apenas acaba
de comenzar. Khanimambo no cuenta adn con un analisis de viabilidad financiera de
Humbi Farm, detallado y en profundidad, para los préximos afios (aunque si existen calculos
tentativos e ideas preliminares al respecto). Tampoco existe, de momento, una contabilidad
analitica que recoja, ain de manera sencilla, los costes individualizados por cada producto,
incluyendo costes fijos, ni la rentabilidad de cada uno de ellos, a fin de priorizar aquellos en los
que el beneficio/utilidad marginal sea mayor. En cualquier caso, los costes previstos para la
mayoria de los productos agricolas son relativamente reducidos (i.e. semillas,
pequefios insumos, mano de obra, agua y energia, amortizacion de sistemas de riego por
goteo) por lo que el margen de rentabilidad de los mismos (i.e. ahorro generado respecto a
comprarlos en el mercado) se presume alto. En el caso de la produccion pecuaria (gallinas,
pollos, vacas, cerdos) los costes de inversion y de mantenimiento (vacunas, alimento,
etc.) pueden ser mayores y deben ser analizados con detalle, en especial con el reciente
contexto de crisis global y encarecimiento de piensos, aunque hay una gran potencialidad de
sinergias con la actividad agricola de Humbi Farm, siguiendo los principios de la permacultura
(i.e. forraje de cultivos para alimentar animales; estiércol de animales para abonar la tierra).

56. De la misma manera, en relacion a Humbi Home, existen también ciertos calculos e
ideas aproximadas sobre su rentabilidad y viabilidad financiera (nimero de visitantes,
servicios a ofrecerles, coste alojamiento, etc.) pero todo ello no se ha plasmado alun en un
estudio mas detallado y comprehensivo de mercado sobre los ingresos potenciales de cada una
de las actividades previstas y sus costes detallados (incluyendo no sélo gastos corrientes, sino
también mantenimiento y amortizacion de construcciones y equipos) a fin de valorar su
rentabilidad / viabilidad a medio y largo plazo. En cualquier caso, al igual que ocurria con
las actividades agricolas, los costes previstos de mantenimiento de Humbi Home no parecen ser
elevados (i.e. las bioconstrucciones apenas requieren mantenimiento, la energia es solar, el
agua es de los propios pozos de Khanimambo). No se ha explorado aun en profundidad por
Khanimambo la produccion de bio-gas en Humbi Farm, la cual podria generar importantes
sinergias con la actividad agricola y ganadera, contribuyendo a reducir los costes de
combustible para cocinar, tanto en Humbi Farm como en el centro Munti.

100 kg
Estiércol

Fig. 27: Esquema produccion bio-gas (https.//www.redagricola.com/cl/lo-basico-entender-biogas/)
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57. En términos generales, la nueva etapa que se abre para Khanimambo con Humbi Farm
ofrece un listado enorme de posibilidades de desarrollar actividades generadoras de
ingresos que permitan a la organizacion alcanzar (al menos de forma parcial y gradualmente)
la autosostenibilidad financiera del Centro Munti. En este sentido se han identificado, al menos:
1) la produccién agricola; 2) la actividad pecuaria; 3) el alojamiento de visitantes en los domos;
4) el desarrollo de cursos de formacién profesional cobrando tasas (siempre justas y
discriminadas por capacidad de asistentes); 5) la organizacion de eventos culturales, artisticos,
seminarios, congresos, etc. (sobre todo cuando Humbi Arts esté construido). El reto ahora es
priorizar todas esas posibilidades por parte de Khanimambo, comenzando por aquellas que
sean mas adecuadas, no solo por su rentabilidad econdémica (aspecto que debe ser esencial,
desde luego) sino por un conjunto de factores que deben ser analizados de forma
global e implicando a la mayoria de actores posibles (direccion y equipo de
Khanimambo, familias, comunidad, autoridades, otras ONG, etc.). Abajo se refleja una posible
matriz de decision multicriterio que ayude a priorizar las diferentes iniciativas generadoras
de ingreso para Humbi, la cual se elabord y discutié con el equipo de Khanimambo durante la
visita de evaluacion.

Indice | ALTERNATIVA 1 | ALTERNATIVA 2 ALTFRNATNA 3 ALTERNATIVA.“ ALTERNATIVAS
CRITERIOS . .| Alojamientoen | Cursos formacién |Eventos culturales y
corrector [ Permacultura | Granja pecuaria . g
domos profesional artisticos
Inversion inicial 0 0 0 0 0
Tiempo para dar resultados 0 0 0 0 0
Rentabilidad en ingresos 0 0 0 0 0
Impacto en comunidad 0 0 0 0 0
Adecyacwn a valores 0 0 0 0 0
Khanimambo
Facmda}d Fie gestion y 0 0 0 0 0
mantenimiento
Riesgos 0 0 0 0 0
Prioridad para comunidad 0 0 0 0 0
Prioridad para donantes 0 0 0 0 0
Prioridad para autoridades 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0

Fig. 28: Ejemplo de matriz de decision que puede emplearse por Khanimambo para priorizar iniciativas

58. En cualquier caso, de acuerdo a las conversaciones mantenidas durante la visita con
responsables de Khanimambo vy las Ultimas memorias econdmicas de la organizacién (2020)
parece deducirse que la situacion econdmico-financiera es estable y con perspectivas
positivas a futuro. En concreto, el proyecto Humbi Farm se apoya fundamentalmente en 3
grandes donantes principales (la propia Fundacion ADEY, la Fundacion Entrecanales y un
donante privado) contando ademas Khanimambo para el conjunto de su actividad con aportes
financieros de mas de 50 empresas privadas y 800 personas fisicas, los cuales diversifican
fuentes y reducen el riesgo de dependencia financiera. Los cuadros siguientes, directamente
tomados de la memoria 2020 de Khanimambo, reflejan los principales datos financieros de la
organizacion.
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Origen recursos Khanimambo Destino recursos Khanimambo
(2020) (2020)

= padrinos/socios

campafias " gesti(jn
22% Madrid
donaciones para centro
becas Munti
otras donaciones
Humbi
60% Farm

= subvenciones para
Humbi

Fig. 29: Origen y destino recursos de Khanimambo , segun datos de Memoria 2020

59. En relacion a las autoridades locales, no es realista a corto y medio plazo, el
pensar en aportes financieros en metalico para financiar alguna de las actividades de
Khanimambo (en especial Humbi Farm) mas alla de la (importante) cesion de los terrenos ya
realizada, la cual podria ampliarse si fuera necesario en un futuro a medio plazo. Tampoco
parece altamente viable (ni prioritario 0 necesario de momento) el recurrir a inversion
privada local y/o a créditos locales por parte de Khanimambo para financiar su actividad y
nuevas iniciativas. No obstante, como ya es bien conocido y explorado por Khanimambo,
existen importantes posibilidades de aportes financieros en forma de donacién a la labor de la
organizacién por parte de empresas y empresarios tanto portugueses como
mozambiquefios que realicen intercambios entre ambos paises, para lo cual las cdmaras de
comercio de ambos paises podrian jugar un papel importante.

¢Es el proyecto técnica e institucionalmente sostenible?

60. El apoyo institucional y politico al trabajo de Khanimambo, y en concreto a la
iniciativa de Humbi Farm, es muy alto, tanto a corto plazo como a futuro. Como ya se ha
comentado, Xai-Xai estd creciendo rapidamente, sobre todo a nivel turistico, y cualquier
iniciativa que mejore la educacién y formacion profesional de sus nifios/as y jovenes, o la
generacién de ingresos de sus familias, es totalmente apoyada por las autoridades. La prueba
mas clara de ello es que se ha concedido a Khanimambo mucho mas terreno del inicialmente
previsto para Humbi Farm, incluso con ofrecimiento de mas extension si fuera necesario.
Igualmente, han existido propuestas por parte del gobierno a Khanimambo para replicar su
centro Munti e incluso para integrarlo dentro del sistema educativo oficial (opcion que por el
momento no parece las mas adecuada ni coherente con la misién y vision de Khanimambo).

61. Sin embargo, mas alld de ese importante apoyo a nivel politico/institucional, a un nivel
mas técnico parece poco realista el contar, al menos a corto plazo, con la colaboracion y
apoyo de servicios de extension agricola y ganadera del gobierno de Mozambique,
puesto que estos apenas existen en la zona ni son efectivos. Sin embargo, existen importantes
lecciones aprendidas, personas y organizaciones con experiencia especifica en
permacultura y/o bioconstruccion en Mozambique y resto de Africa, las cuales pueden
prestar apoyo (y de hecho lo estan haciendo) a Khanimambo a nivel técnico para solucionar las
dudas y dificultades que pudieran surgir durante el desarrollo y mantenimiento de Humbi Farm.
Adicionalmente, no parecen existir limitaciones o dificultades serias para conseguir los
insumos y materiales necesarios para las actividades en Humbi Farm en Mozambique, dado
que se trata habitualmente de productos sencillos y sin un alto grado de complejidad (semillas,
insumos agricolas, sistemas de riego por goteo, materiales de construccion, placas solares y
bombas sumergibles, etc.). Sin embargo, debe tenerse en cuenta que la disponibilidad de
muchos de ellos en el mercado local de Xai-Xai es limitada, por lo que habitualmente
deben traerse de Maputo, a unas 4 horas en coche, lo que complica un poco la logistica).
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62. La creacion y registro formal de una empresa legalmente registrada en
Mozambique para toda la gestion de Humbi Farm es una excelente idea de cara a la
sostenibilidad legal/institucional del proyecto, al dotarse asi de una estructura diferenciada de la
del centro Munti, dado que adoptara un enfoque, misidn, vision y herramientas propias (aunque
siempre al servicio del fin dltimo de educacién y reduccion de la pobreza de Khanimambo).
Incluso puede abrir la puerta a otros mecanismos innovadores de financiacién por parte
del sector privado (i.e. inversiones de impacto social). Sin embargo, también plantea
algunos retos que deben ser tenidos en cuenta: 1) en primer lugar, al tratarse de una
nueva entidad juridica mercantil (adopta la forma de empresa de responsabilidad limitada) ello
supone la necesidad de gestionar y mantener una serie de requisitos formales, legales
y administrativos (contabilidad, impuestos, declaraciones, memorias, cuentas anuales,
permisos y licencias de actuacion, etc.) para los cuales se necesitara un personal (contratado o
externo) y herramientas especializadas para ello, las cuales ain no estan consolidadas en el
equipo actual de Khanimambo; 2) por otro lado, el hecho de que su forma juridica sea la de
entidad mercantil, y no la de una organizacion sin animo de lucro, hard complejo el que
pueda solicitar directamente subvenciones a muchos de los donantes actuales de Khanimambo
(en especial a los donantes publicos). Ademas el hecho de que la empresa genere ingresos
(aunque estos se vayan a reinvertir o dedicar al fin social Ultimo de Khanimambo) podria
plantear ciertos retos a la hora de recibir directamente donaciones de terceros destinadas a su
actividad. La opcién de que sea Khanimambo quien solicite directamente las ayudas /
subvenciones (como hace hasta ahora) y ostente la titularidad de todos los activos (equipos
construcciones, etc..), siendo el accionista/socio principal de la empresa, y quedando esta
“vacia” de activos y dedicada exclusivamente a la gestidn de los mismos, parece la opcidon mas
viable, acertada y sostenible desde un punto de vista legal / institucional.

Subvenciona a Ostenta titularidad de Gestiona
Khanimambo como  activos donados y controla activos y genera
entidad sin animo de empresa como socia ingresos para
lucro mayoritaria Khanimambo

AN S

DONANTES = ¢y |KHANIMAMBO o, = EMPRESA
HUMBI FARM

Fig. 29: Posible estructura y relaciones entre donantes, Khanimambo y empresa Humbi Farm

63. AUn no se ha tramitado ninglin permiso o licencia, ni sanitario ni comercial,
para la venta de los productos de Humbi Farm, dado que como se ha comentado mas
arriba aun no se ha comenzado a vender ningun producto, sino que toda la produccion se
destina directamente a consumo de Munti. Una vez se incremente la produccion y se plantee
dar el salto a la comercializacion de algunos excedentes (mermeladas, verduras, etc.) al publico
y familias de la zona (lo cual no parece demasiado realista a corto plazo) serd necesario
tramitar y obtener todos esos permisos, lo cual en ocasiones podria dar lugar a la necesidad de
acometer pequenas obras de adaptacion adicionales y/o adquirir insumos, todo ello para
garantizar las condiciones de sanidad e higiene exigidas por la legislacion local.
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64. En relacion a la importante cuestion legal de la titularidad de las 15 Ha. de
terreno cedidas por el Estado a Khanimambo, la sostenibilidad parece asegurada y no
plantea retos ni riesgos importantes. De hecho Khanimambo ya ha tramitado el DUAT (desde
hace 1 afo) y cuando transcurran 5 afios desde la solicitud (i.e. en 2025) se procedera de
forma casi automatica a concederle el uso indefinido y en firme de dichos terrenos, el
cual equivale en términos practicos a la propiedad de los mismos (excepto para su venta o
enajenacion). El Unico requisito (ademas del pago de algunas tasas y cumplimentacién de
algunos requisitos administrativos, para las que Khanimambo no deberia tener ningln
problema) es el demostrar que los terrenos cedidos se hallan en uso o explotacion de
alguna forma. En el caso de Khanimambo esto no plantea problemas, ya que se espera llevar a
cabo actividades, a lo largo de los préximos afos, en cada uno de los 3 lotes de 5 Ha. que le
fueron cedidos.

65. Hasta ahora Khanimambo no ha establecido contactos con cooperativas
agropecuarias y/o empresas sociales locales, en parte porque no existen demasiadas en
el area de Xai-Xai. No obstante, podria ser interesante el tratar de identificar las mas
relevantes, aun en otros distritos, a fin de: 1) compartir experiencias sobre produccion,
procesamiento y sobre todo comercializacién de productos agropecuarios y servicios similares a
los que se plantean para Humbi Farm; 2) intercambiar retos, herramientas, dificultades, etc. en
cuanto a la gestion y explotacion de una entidad bajo criterios de rentabilidad, pero sin
descuidar el objeto social ultimo de la misma.

éEs el proyecto social / culturalmente sostenible?

66. El grado de aceptacion y apoyo de Khanimambo y su trabajo por parte de la
comunidad y las familias de Xai-Xai es excelente (un 67%) garantizando asi la
sostenibilidad social y cultural de todo el proyecto. Ademas, la mayoria de las familias
mantienen un compromiso y colaboracion a largo plazo con Khanimambo (mas de 5
afios). Aunque puedan existir ciertos conflictos menores, en muchas ocasiones por el uso de la
tierra, en general el grado de cohesién y estabilidad social de la comunidad en la zona de Xai-
Xai es alto. Pasados los légicos momentos de desconfianza inicial cuando Khanimambo
comenzo sus actividades, hace ya 14 afios, Khanimambo se ha ganado la confianza, el respeto
e incluso el apoyo social, tanto a nivel de familias como de autoridades y lideres comunitarios,
como se tuvo ocasion de comprobar durante la visita de evaluacion y las conversaciones y
talleres con los mismos.

Valoracion Khanimambo por familias Desde cuando conoce Khanimambo
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Fig. 30: Valoracion trabajo Khanimambo y permanencia, segun encuesta masiva a familias
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67. El tejido social y comunitario de o S
la zona es rico, y mas de la mitad de las Participa en alguna organizacion
familias (53%) participan en algun comunitaria y/o de base
grupo de base. Las mas repetidas
fueron la Organizacion de Mujeres
de Mozambique (OMM), la
Organizacion de Jovenes de
Mozambique (OJM), y los Grupos
de Ahorro (Poupanga). Aunque
Khanimambo conoce y se relaciona con
todos estos grupos, existe la posibilidad
de reforzar a futuro los lazos e
implicacién de los mismos, en especial
para determinados componentes que
vayan dirigidos concretamente a
jovenes y mujeres, o para apoyar
peque_nos emprendlmler_1t_os locales para Fig. 31: Participacion en grupos comunitarios de base,
estudiantes y/o sus familias. segun encuesta masiva a familias

msi ®no

68. La réplica de las actividades de permacultura y, sobre todo, de bioconstruccion, por parte
de las familias pueden afrontar algunas reticencias sociales y culturales. Asi, al ser
preguntadas aquellas (pocas) familias que las conocian por si serian capaces de replicar las
mismas, la mayoria afirmaban que si pero planteaban limitaciones y retos para ello, a
veces por razones objetivas (i.e. distancia a la machamba; falta de agua suficiente; falta de
materiales adecuados) y otras veces mas producto de la dificultad de cambiar actitudes,
creencias y comportamientos (i.e. creencia de que la bioconstruccion es cara, a pesar de
disponer de tierra al lado de sus casas; no les gusta el disefio circular seguido para los domos,
etc.).

69. Un reto estratégico importante, de cara a la sostenibilidad socio-cultural de algunas de
las actividades promovidas por el proyecto (sobre todo la permacultura) es que la mayoria de
los jovenes no se plantean como futuro el trabajar la tierra como sus padres, en
especial hacerlo con fines de autoconsumo y subsistencia, idea que es compartida por sus
propios padres/madres cuando se les pregunta por el futuro deseado para sus hijos/as. El
rapido desarrollo de la zona de Xai-Xai, dejando poco a poco atras la agricultura de subsistencia
y aprovechando cada vez mas todo el potencial turistico ya mencionado, hace mas viable y
atractivo el que muchos de los chicos/as apoyados por Khanimambo se dediquen a
trabajos relacionados con la hosteleria, cuidado de casas, personas mayores, limpieza,
cocina, etc. y no tanto a actividades de permacultura como las promovidas por el proyecto.

- - e

Fig. 32: Playa de Xai-Xai con incipientes negocios de hosteleria y turismo
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5 CONCLUSIONES / LECCIONES APRENDIDAS

> El proyecto es totalmente pertinente para las prioridades y necesidades
sentidas por las familias de Xai-Xai, tanto en su objetivo final de fortalecer la educacion
de nifios/as y jovenes, como en su deseo de mejorar la productividad y sostenibilidad
de las practicas agricolas (actualmente de subsistencia, en su mayoria) y constructivas
que se emplean en la zona.

> El contacto diario y estrecho de Khanimambo con las familias con las que
trabaja y su presencia (y pertenencia) a la misma comunidad le permite identificar y
disefiar sus iniciativas y proyectos de forma natural y espontanea, con vision de
conjunto y estratégica a largo plazo, lo cual es una clara fortaleza frente al trabajo
mas basado en “proyectos” a corto plazo que realizan muchas ONGD.

> La cesion de 15 Ha de terreno a Khanimambo por parte del estado para desarrollar
Humbi Farm es una prueba evidente del alineamiento del proyecto con las
prioridades y politicas locales, sobre todo encaminadas a promover actividades de
generacion de ingresos para la poblacion mas vulnerable, en el marco de un distrito con
un claro potencial turistico.

Khanimambo ha llevado a cabo una intensa labor de coordinacion con otras
organizaciones y aprendizaje de experiencias similares a las realizadas en Humbi
Farm (permacultura y bioconstruccion) tanto en Mozambique como en otros paises,
siendo esta colaboracion uno de los rasgos propios caracteristicos de la ONGD.

Y

» La decisién de Khanimambo de crear Humbi Farm es totalmente coherente con el
trabajo que viene realizando anteriormente en el centro Munti, genera claras
sinergias con el mismo, y es del todo oportuna, tanto para garantizar la
autosostenibilidad financiera de dicho centro Munti, como para comenzar a ensayar
iniciativas de generacion de ingresos que sean replicables por las familias locales.

» Los logros (objetivos, resultados) manejados hasta ahora por Khanimambo
muestran algunas debilidades en su disefio (solapamiento, ausencia linea de
base, indicadores demasiado genéricos, etc.) las cuales plantean limitaciones a la hora
de medir con mas precision el impacto de su trabajo.

Y

El equipo de Khanimambo implicado en la gestion de Humbi Farm es nuevo y
muestra, como es ldgico, un nivel de formacioén, capacidad y autonomia menor que el
del centro Munti. La decision de contratar a personal local para dicho equipo es
totalmente acertada, a pesar de las limitaciones que puede plantear, a fin de potenciar
la empleabilidad de las familias de la zona.

> Las herramientas y procesos de gestion a utilizar en Humbi Farm estan aidn
en proceso de consolidacion. En este sentido, la decision de crear una empresa
social separada y auténoma para gestionar Humbi Farm es una decision totalmente
acertada, ya que el enfoque, capacidades y herramientas de gestion de la misma
(orientadas a la generacion de ingresos) son sensiblemente diferentes de las del centro
Munti (orientadas a la gratuidad de los servicios).

> La comunicacion y relaciones institucionales entre Khanimambo y Ia
Fundacion ADEY son adecuadas, basadas en la confianza, la colaboracion mutua, la
flexibilidad y el enfoque en base a resultados a medio-largo plazo. Dada la filosofia de
trabajo de Khanimambo, cualquier enfoque diferente (i.e. donante preocupado sobre
todo por la justificacién administrativo-financiera a corto plazo) no parece acertado ni
viable a largo plazo.
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>

A pesar del caracter innovador (muchas veces basado en “ensayo y error”) de los
componentes agricolas y constructivos de Humbi Farm, y de las dificultades inherentes
a trabajar los mismos en un pais como Mozambique, no han existido grandes
variaciones hasta ahora respecto al presupuesto, actividades y plazos
iniciales (excepto ligeros retrasos y cambios de disefio en el componente de
bioconstruccién, los cudles entran dentro de la légica habitual en estos proyectos).

Las técnicas de bioconstruccion empleadas son claramente sostenibles y
respetuosas a nivel medioambiental, permitiendo emplear y reciclar materiales locales
para ello, con un resultado sdlido y duradero. Sin embargo, el coste para realizarlas
no parece ser significativamente mas econémico que la construccion tradicional,
y su plazo de ejecucion es también mas largo, lo que puede limitar su replicabilidad
por parte de las familias de la zona.

El perfil medio de las familias apoyadas por Khanimambo refleja una alta
vulnerabilidad, en especial en lo referente a la falta de acceso a vivienda adecuada y
saneamiento saludables (incluida titularidad legal sobre el uso de la tierra), una
agricultura de subsistencia y, sobre todo, un nivel de ingresos muy bajo casi rozando la
pobreza extrema (2 USD/dia).

Aln es muy pronto para valorar los logros e impactos del proyecto en términos
de produccion agricola de Humbi Farm y su contribuciéon a la autosostenibilidad
del centro Munti y a la mejora de las condiciones nutricionales de sus alumnos/as,
siendo hasta ahora dichos efectos limitados, en especial respecto de los productos que
mas peso econdmico y nutricional tienen en la cesta de la compra del centro Munti.

Por la misma razén, tampoco es posible valorar aun plenamente el grado de
réplica de las técnicas de permacultura y bioconstruccion ensayadas en
Humbi Farm por parte de las familias de la zona. En cualquier caso, existen ciertos
factores externos (i.e. inercia cultural, lejania de la machamba, falta de agua, coste y
plazos elevados de la bioconstruccién) que plantean ciertas dudas sobre el alcance de
dicha replicabilidad, faltando ademas una estrategia mas clara y proactiva para dicho
objetivo.

Si son ya apreciables desde este mismo momento los logros referidos a la
generacion de empleo en la comunidad, por medio de la contratacién directa de
familias vulnerables para las tareas agricolas, o bien para tareas de construccion en
Humbi Farm.

En términos generales, el nivel de satisfaccion de las familias de Xai-Xai con
aquellos aspectos mas relacionados con el trabajo de Khanimambo (i.e.
educacion, ambiente familiar, cohesion y solidaridad en la comunidad, respeto a la
mujer) es alto y por encima de la media de otros aspectos, lo cual es un indicio
claro del impacto Ultimo y a largo plazo que esta teniendo la labor de la organizacion.

El bajo nivel de ingresos es claramente el aspecto con el que las familias se sienten
menos satisfechas, habiendo incluso experimentado un ligero empeoramiento en los
Ultimos dos afios, como consecuencia de las crisis recientes y el consiguiente
encarecimiento de las necesidades basicas.

El proyecto global Humbi iniciado en este proyecto (que incluye Humbi Farm, Humbi
Home y Humbi Arts) es una excelente iniciativa para generar ingresos y potenciar
la autosostenibilidad financiera del trabajo de Khanimambo. Sin embargo, falta aln
desarrollar una estrategia y un plan de viabilidad mas detallado y
sistematico, que permita calcular retorno de costes y priorizar / dimensionar cada una
de las diferentes alternativas potenciales.
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En términos generales Khanimambo goza de una buena salud financiera, con
fuentes de ingresos estables y diversificadas y perspectivas positivas de financiacion a
futuro para acometer las inversiones necesarias para completar el proyecto global
Humbi en un plazo de 3-5 afios.

El trabajo de Khanimambo, tanto en Munti como en Humbi, cuenta con el suficiente
respaldo tanto a nivel institucional por parte de las autoridades como
comunitario por parte de las familias, lo cual aumenta la viabilidad a medio-largo
plazo y minimiza los posibles retos y/o dificultades que se puedan ir encontrando por el
camino. Otros apoyos de tipo técnico y/o financiero por parte de autoridades y
comunidad son menos realistas.

La titularidad legal del derecho de uso con caracter permanente (DUAT) de las 15
Ha cedidas a Khanimambo para Humbi no plantea ningin problema y se
formalizara definitivamente al de 5 anos de la cesion (i.e. en 2025) tal y como estipula
la legislacién de Mozambique.

La decision de crear una empresa social de caracter mercantil para gestionar todo
el complejo Humbi a futuro es acertada y refuerza la sostenibilidad técnico-
institucional, aunque también plantea algunos retos, requisitos y carga de trabajo
adicional de tipo legal, administrativo, financiero, asi como relativos a las relaciones con
donantes.

El creciente y rapido desarrollo, en especial turistico y residencial, del distrito
de Xai-Xai ofrece mdltiples posibilidades para generar empleo y emprendimiento local
a corto/medio plazo, abordando asi la necesidad prioritaria de ingresos para las
familias. Sin embargo, también plantea dificultades a mas largo plazo para que los
nifio/as y jovenes quieran dedicarse a futuro a actividades de permacultura como las
promovidas por el proyecto.
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6 RECOMENDACIONES

6.1 Para Khanimambo

> Valorar el potenciar, a futuro, las iniciativas y actividades relacionadas con
educacion preescolar, al existir un vacio al respecto no cubierto por el sistema
educativo de Mozambique, siendo ademas esta etapa clave para el posterior desarrollo
cognitivo, nutricional y de personalidad de los nifios/as.

> Valorar, igualmente a futuro, el reforzar los componentes de apoyo al acceso a la
universidad (becas, etc.) al ser esta una prioridad clara para los estudiantes y sus
familias de cara a su futuro profesional, econdmico y social, y donde en cambio
encuentran mas dificultades, sobre todo de tipo econdmico.

> Explorar, de forma gradual y a medio plazo, iniciativas de formacion profesional
para los jovenes de la zona, a fin de aumentar sus posibilidades de acceso a
empleo/emprendimiento. Realizar para ello un estudio de mercado previo para valorar
las profesiones/oficios mas demandados en Xai-Xai (por ejemplo, los
relacionados con hosteleria, turismo, y otros) y aprovechar a la vez los oficios en los
que Khanimambo pueda tener ventajas comparativas (permacultura, bioconstruccion,
artesania, cocina, energias renovables, etc.).

A\

Utilizar el mismo cuadro de logros e indicadores propuestos por esta evaluacion y
la linea de base levantada sobre los mismos, para realizar un seguimiento e ir
valorando de forma sistematica y medible los posibles cambios y/o progreso en el
impacto de la labor de Khanimambo durante los proximos afios.

> Continuar con el proceso de fortalecimiento de los equipos locales de trabajo de
Khanimambo, delegando de forma gradual y progresiva la toma de decisiones y
asuncion de responsabilidades por parte del equipo local del Centro Munti, a fin de que
el actual equipo directivo (i.e. Alexia y Eric) pueda dedicar mas tiempo al disefio /
desarrollo estratégico y obtencion de recursos para Humbi Farm.

» Terminar de formar y consolidar un equipo suficiente, adecuado y capaz para la
gestion de Humbi Farm, considerando especialmente la contratacion de un gerente
de la nueva empresa social creada, como puesto clave para asumir las
responsabilidades de gestion interna, administracion, comercializacion y analisis de
mercados.

» Profundizar en la estrategia de voluntariado cualificado ya iniciada por
Khanimambo, definiendo perfiles relacionados con las nuevas actividades de
Humbi Farm (i.e. permacultura, bioconstruccion, etc.) y valorando emplear estrategias
proactivas para ello (i.e. acuerdos de colaboracion con universidades, centros de
investigacion, etc.).

A\

Desarrollar, en conjuncidon con el nuevo gerente a contratar para Humbi Farm ya
mencionado, todos los procedimientos administrativos, contables y de gestion
necesarios para un adecuado control y toma de decisiones de la nueva
empresa social, incluyendo estudios de viabilidad, analisis de costes por producto,
calculo de amortizaciones del activo, control de inventarios, ratios financieras,
auditorias internas/externas, sistemas de prevencion de fraude por parte de
trabajadores/as, licencias y registros, calendario de impuestos y obligaciones legales,
etc.
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6.2

Reflexionar con mas profundidad (en base a los estudios preliminares realizados en
esta evaluacion) sobre los productos a potenciar a futuro en Humbi Farm,
teniendo siempre en cuenta su coste marginal, rentabilidad e impacto econémico en la
cesta de la compra del centro Munti, no olvidando que el objetivo principal es el de
contribuir a la autosostenibilidad de este Ultimo. En este sentido, la actividad
pecuaria (para obtener carne, leche huevos, yogur), el cultivo de tomate y la fruta
parecen productos a priorizar / potenciar claramente a corto-medio plazo.

En relacion a lo anterior, tratar de logar un balance / equilibrio adecuado entre el
respeto a los principios de permacultura y produccion sostenible (en muchas
ocasiones pensados para actividades a pequena escala, de tipo familiar) y las técnicas
necesarias para garantizar una produccion a mayor escala (i.e. invernaderos,
procesamiento de productos perecederos, etc.) que garanticen la rentabilidad e impacto
economico para el centro Munti.

Considerar requisitos de accesibilidad fisica para personas con discapacidad
(i.e. anchura puertas, rampas, espacio y apoyos en bafios, etc.) en las construcciones
que se realicen en Humbi Home (y a futuro en Humbi Arts). Se puede solicitar
asesoramiento a la ONGD Handicap International (presente en Mozambique) para que
realicen una sencilla verificacién de dichos requisitos.

Valorar el desarrollar actividades piloto de produccion de bio-gas en Humbi
Farm, como complemento al resto de iniciativas innovadoras y sostenibles,
aprovechando los residuos de la granja (sobre todo pecuaria) y permitiendo ademas asi
economizar en la compra de gas para cocinar en Munti (y a futuro en Humbi).

Reconsiderar (y rebajar), al menos a corto plazo, el alcance de los objetivos
relativos a la replicabilidad de los modelos y técnicas de permacultura y
bioconstruccion ensayadas en Humbi Farm por parte de las familias de Xai-Xai, dadas
las importantes limitaciones y factores externos a Khanimambo que afectan a los
mismos. Identificar preferiblemente actores clave con alto potencial multiplicador
(i.e. escuelas de ingenieria y arquitectura, escuelas agricolas, ONGD, lideres locales,
autoridades, etc.) para la difusion y promocion de estos modelos a futuro, disefiando
estrategias especificas y proactivas con cada uno de ellos, en lugar de dirigirse a toda
la comunidad en su conjunto de forma genérica.

Valorar el establecer contactos con cooperativas agropecuarias locales
(preferiblemente de Xai-Xai, o de otros distritos vecinos) a fin de compartir experiencias
sobre produccién sostenible, procesamiento, comercializacién, gestion, etc. que puedan
ser utilizadas en Humbi Farm e incluso establecer alianzas estratégicas para ello.

Considerar la posibilidad de aprovechar, a medio plazo, las asociaciones de base
ya consolidadas existentes en la zona (sobre todo de mujeres, jovenes y ahorro)
para complementar, canalizalr, potenciar y/o difundir algunas de las actividades de
Khanimambo a través de las mismas (i.e. generacion de ingresos, permacultura,
bioconstruccién, formacion, etc.).

Para Fundacion ADEY

Continuar con el enfoque de colaboracion con Khanimambo mantenido hasta
ahora, flexible, cercana, constructiva y orientada a resultados, desde luego sin
descuidar la necesaria rendicion de cuentas, pero poniendo el foco sobre todo en el
aprendizaje mutuo y no tanto en la mera verificacion econdmico-administrativa de
los fondos donados para el proyecto.
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Ser flexible con los plazos de implementacion del proyecto, siendo muy
consciente de que el mismo se basa en un enfoque de “comenzar pequefio” e ir
creciendo en base a “ensayo y error”, evitando presionar a Khanimambo para que
se aceleren las actividades (especialmente en el momento actual de acumulacion de
nuevas iniciativas estratégicas en la organizacion) y aprobando prérrogas en caso de
que fuera necesario.

Trabajar, conjuntamente con Khanimambo, en el analisis de alternativas de
iniciativas productivas potenciales para Humbi (ver punto 57 de este informe),
decidiendo y planificando estratégicamente entre ambas organizaciones cuales
de ellas serian las mas adecuadas para continuar recibiendo el apoyo de ADEY a corto y
medio plazo.

Adicionalmente, coordinarse también con otros financiadores de Khanimambo
(en especial con la Fundacion Entrecanales) para seleccionar los componentes y los
apoyos en los que se centra cada financiador, detectando ademas posibles sinergias y
complementariedades entre ambas entidades (por ejemplo, realizacién de evaluaciones
como la presente de manera conjunta por ambas entidades).

Clarificar con Khanimambo el rol de la nueva empresa social "Humbi Farm” de
cara a las posibles subvenciones futuras, en especial en relacion a si actuara o no
como entidad solicitante (es recomendable que lo siga haciendo Khanimambo como
entidad no lucrativa) y en relacion a la propiedad de los activos adquiridos con dichas
subvenciones (es recomendable que sean de Khanimambo, y la empresa simplemente
los gestione). A medio-largo plazo, una vez que la empresa social "Humbi Farm” se
haya consolidado, ADEY podria valorar el priorizar el apoyo financiero a la misma por
vias mas innovadoras y/o de corte empresarial, como las inversiones de impacto

Enfatizar, aln mas si cabe a futuro, el caracter constructivo y de apoyo de los
ejercicios evaluativos como el presente, explicando claramente y poniendo el
acento en los objetivos de mejora y fortalecimiento de capacidades de la organizacion
apoyada, evitando dar la sensacién de que se trata de un ejercicio de fiscalizacion y
control mas propio de una auditoria.
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7 ANEXOS

7.1

A) LOGROS ULTIMOS A MEDIO PLAZO (IMPACTOS)

Cuadro alternativo de logros, indicadores y fuentes del proyecto

LOGRO INDICADOR FUENTE
Contribuir a la -Ingresos por la venta de productos de HumbiFarm y % de gastos de | -Registros
autosostenibilidad Munti que se cubren con ellos Khanimambo
economica del -Ahorro en suministro de fruta y verdura generado tras la puesta en -Entrevistas y
centro Munti marcha de HumbiFarm (i.e. coste de compra externa vs. coste de talleres

produccién propia)
Mejorar las -N© de raciones diarias de fruta y verdura consumidas por alumno/a -Registros
condiciones antes y después de HumbiFarm Khanimambo
nutricionales de los | -% de alumnos/as que consideran que la calidad de la dieta en el -Entrevistas y
alumnos/as del centro ha mejorado tras HumbiFarm talleres
centro Munti -N©° de casos de desnutricion (desagregados por sexo) detectados
entre los alumnos/as de Munti antes y después de HumbiFarm
Contribuir a -NO y % de familias que declaran haber incrementado sus ingresos en | -Registros
mejorar la calidad los Gltimos 2 afios (desagregando los provenientes de venta de Khanimambo
de vida de las productos agricolas) -Entrevistas y
familias de Xai-Xai -N° y % de familias que declaran haber mejorado la calidad y talleres
cantidad de su dieta en los Ultimos 2 afios -Cuestionario
-N° y % de familias que declaran haber mejorado su salud en los masivo
ultimos 2 afios -Registros
-N° y % de familias que consideran que ha mejorado la educacion de | académicos de
sus hijos/as en los ultimos 2 afios los centros
-N° y % de chicos/as que han mejorado su rendimiento académico escolares
-N° y % de familias que consideran que ha mejorado la relacién con
sus hijos/as en los ultimos 2 afios
-N° y % de familias que consideran que ha mejorado su nivel de
bienestar y satisfaccién con la vida, en general, en los Ultimos 2 afios
Fortalecer cohesion | -N° y tipo de organizaciones de base creadas y/o fortalecidas directa -Registros
social y sentimiento | o indirectamente por Khanimambo Khanimambo
de pertenencia de -N° y tipo de organizaciones de base que han iniciado didlogo con -Entrevistas y
las familias de Xai- | autoridades locales tomadoras de decisidn talleres
Xai -NO y % de familias que consideran que existe un mayor grado de -Cuestionario
cohesion y solidaridad en la comunidad masivo
Generar modelos -N° y tipo de entidades (publicas y privadas) a las que se la difundido | -Registros
piloto de el modelo de HumbiFarm Khanimambo
permacultura -N° y tipo de entidades que se han interesado por replicar (total o -Entrevistas y
replicables por parcialmente) el modelo de HumbiFarm talleres

gobierno y otras
entidades

-N° y tipo de entidades que han replicado el modelo de HumbiFarm y
extension dedicada a ello
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B) LOGROS DIRECTOS A CORTO PLAZO (RESULTADOS)

LOGRO INDICADOR FUENTE
Lograr la -Volumen total de frutas y verduras (desagregado por cada producto) | -Registros
autosuficiencia producido en HumbiFarm y dedicado a consumo de los alumnos/as Khanimambo
alimentaria del (media por cada alumno/a) -Entrevistas y
centro Munti talleres
Fortalecer recursos, | -Una empresa social formalmente constituida y registrada para la -Registros
capacidades y gestién de HumbiFarm Khanimambo
habilidades en -N° y % de personas del equipo (desagregado por sexo y edad) que -Entrevistas y
permacultura del consideran que sus capacidades y habilidades para permaculturay su | talleres
equipo local de comercializacion han mejorado
Khanimambo
Ofrecer alternativas | -N©, tipo y duracion de cursos en permacultura iniciados en Munti -Registros
de formacion en -N° de alumnos (desagregado por sexo) solicitantes y admitidos en Khanimambo
permacultura a dichos cursos -Entrevistas y
estudiantes de la -N© de alumnos (desagregado por sexo) que terminan los estudios en | talleres
zona dichos cursos

-N© de alumnos (desagregado por sexo) de dichos cursos que

encuentran trabajo o inician su propio negocio
Impulsar modelos -N° y % de familias vinculadas a Khanimambo que declaran haber -Registros
de permacultura puesto en marcha, incrementado y/o mejorado actividades de Khanimambo
y/o construccién permacultura / construccion ecoldgica similares a las impulsadas por -Entrevistas y
ecologica entre las HumbiFarm talleres
familias de Xai-Xai -N© de personas (desagregado por sexo) que se benefician de la -Cuestionario

aplicacion de las nuevas técnicas masivo

-Incremento en la extension (total y media) dedicada a permacultura

por parte de las familias

-Incremento en el volumen de produccion (total y medio) de frutas y

verduras generado por las familias
Generar empleo -N° de personas (desagregadas por sexo y edad) directamente -Registros
directo entre la empleadas en HumbiFarm y salario medio Khanimambo
comunidad por -N° de personas (desagregadas por sexo y edad) directamente -Entrevistas y
parte de empleadas en construccién y salario medio talleres
Khanimambo
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7.2 Listado de informantes y actividades

GRUPO/ENTIDAD

ACTIVIDAD REALIZADA

Responsables de
Fundacion ADEY

-Cuestionario anénimo individual
-Discusién conjunta semiestructurada sobre aspectos clave del
proyecto

Responsables
Khanimambo

-Cuestionario anénimo individual
-Discusién conjunta semiestructurada sobre aspectos clave del
proyecto

Equipo técnico de
Khanimambo en Xai-
Xai

-Cuestionario anénimo individual

-Entrevista individual y taller/es conjunto/s) con personas directamente
relacionadas con el proyecto (Ingeniera agricola, Permacultor, Experto
bioconstruccién, Arquitecto/a, Responsable comunicacién, Gerente
centro Munti, Coordinadora Nutricién, Directora Pedagdgica,
Responsable financiero/administrativo)

Voluntarios/as de

-Entrevista con aquellos presentes en Xai-Xai durante la visita de

Khanimambo evaluacién

Gerente y -Entrevista con Gerente y personal de Humbi Farm

trabajadoras/es de -Taller conjunto con personas que trabajan en Humbi Farm

Humbi Farm

Trabajadoras/es de -Taller conjunto con personas que han participado en técnicas de bio-
Humbi Home construccién de Humbi Home

Familias que residen
en la zona

-Encuesta masiva (administrada por personal de Khanimambo a través
de app online en movil) a un minimo de 150 familias seleccionadas
aleatoriamente de entre las 360 vinculadas a la actividad de
Khanimambo-Humbi

-Taller conjunto con una muestra de familias (15) que hayan replicado
técnicas empleadas en Humbi Farm y/o Humbi Home

Autoridades locales
Xai-Xai

-Entrevista semiestructurada con autoridades locales
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7.3 Listado de documentacion analizada

A. Facilitada por ADEY y Khanimambo:

- Bases y formularios de la convocatoria de ayudas de la Fundacion ADEY
- Propuesta presentada por Khanimambo y aprobada por ADEY

- Convenio colaboracién formado entre ADEY y Khanimambo

- Informes de seguimiento (narrativos y financieros) del proyecto

- Memoria Khanimambo 2020

B. Recopilada por el evaluador:

- La tierra agraria en Mozambique: régimen juridico de los DUAT (M.]. Cazorla y E. A.
Chiziane, Revista Internacional de Doctrina y Jurisprudencia)

- Evaluacién externa del proyecto UE de apoyo al trabajo de jévenes en el barrio de
Chamanculo, Maputo

- Evaluacién de los proyectos financiados por la Cooperacion Galega en Mozambique
(2010-2017)

- Evaluacion proyecto AECID de fortalecimiento institucional del Gobierno Provincial en
Cabo Delgado

- Evaluacién proyecto CESAL de nutricién y empoderamiento econémico de las familias
de Matutuine, Mozambique

- La gobernanza participativa en Xai-Xai, Albino Alves y Ivan Beck

- Guia para la Permacultura ( https://grocycle.com/permaculture-farming/)

- Habitat en Mozambique (Julidan Salas y Belén Gesto)

- Marco Asociacién Pais (MAP) Espafia — Mozambique de la Cooperacion Espaiiola

- Informe de evaluacion AECID de actuaciones de ONGD en salud en Mozambique (2006~
2012)
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7.4

Matriz de evaluacion

ND

CRITERIO DE
EVALUACION/
ASPECTO

NO

INDICADOR /
PREGUNTA OPERATIVA

FUENTE /
HERRAMIENTA DE RECOGIDA DE
INFORMACION

PERTINENCIA / COHERENCIA

1.1

Es el proyecto
pertinente para las
necesidades reales de
las familias de Xai-
Xai?

Se tuvo en cuenta la opinion de las
comunidades y mujeres de Xai-Xai (y sus
OSC/OCB) y estas participaron
directamente a la hora de identificar y
disefiar el proyecto de Humbi Farm y
Humbi Home

Entrevistas y talleres Khanimambo

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Taller alumnos/as Munti

Analisis documentacion proyecto

Las familias y mujeres de Xai-Xai
consideran que la permacultura y la
construccion sostenible son iniciativas
interesantes 'y adecuadas para el
contexto local, habiéndose tenido en
cuenta experiencias locales ya existentes
en las comunidades

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Taller alumnos/as Munti

Entrevista cooperativas locales

Analisis documentacion proyecto

Cudles son actualmente las principales
necesidades / prioridades sentidas de
forma espontanea por parte de las
familias y mujeres de Xai-Xai?

Taller familias

Taller alumnos/as Munti

Cuestionario masivo familias

1.2

Esta el proyecto en
linea con las
estrategias y planes
de desarrollo locales?

1.21

Se tuvo en cuenta la opinidon de las
autoridades locales y estas participaron
de alguna forma a la hora de identificar y
disefiar Humbi Farm y Humbi Home

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Analisis documentacion proyecto

122

Se impulsa la permacultura y/o la
construccion sostenible por parte del
gobierno  (local, regional, nacional),
existen estrategias / planes locales al
respecto y Humbi Farm/Humbi Home son
consistentes y complementarias con ellos

Entrevista autoridades

Andlisis documentacion externa

1.3

Existen sinergias con
estrategias o
programas de ONG,
agencias y donantes
en la zona?

1.3.1

Se han tenido en cuenta modelos
exitosos de otras ONG, agencias y/o
donantes en materia de permacultura /
construccion sostenible y enfoque de
género a la hora de disefiar Humbi
Farm/Humbi Home

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista Entrecanales

Andlisis documentacion externa

1.3.2

Khanimambo se ha coordinado
adecuadamente con otras ONG, agencias
y donantes para generar sinergias con
otras intervenciones en la misma zona

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Entrevista Entrecanales

Andlisis documentacion proyecto

1.4

Es el disefio del
proyecto claro,
coherente y apropiado
a nivel interno?

1.4.1

Se ha seguido un
identificacion ~ adecuado  (incluyendo
andlisis de problemas, alternativas,
enfoque de género, grupos de interés,
grupo meta, linea de base, factores
externos, cronogramas, etc.)

proceso de

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Andlisis documentacion proyecto

14.2

Se han tenido en cuenta las ventajas
comparativas/valor afadido de

Entrevistas y talleres Khanimambo
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Khanimambo a la hora de disefiar Humbi
Farm / Humbi Home y son coherentes
con la estrategia global de la organizacion

Entrevistas ADEY

Andlisis documentacion proyecto

143

Se han definido componentes, logros
(resultados, impactos) e indicadores
claros, relevantes y coherentes,
desagregados  por  sexo/género a
diferentes niveles y sin solaparse entre si

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Andlisis documentacion proyecto

EFICIENCIA

21

Tiene Khanimambo
recursos humanos
suficientes y
adecuados para el
proyecto?

La formacion, balance de género vy
experiencia del personal de Khanimambo
es adecuada para las tareas previstas en
el proyecto, en especial permacultura,
género, comercializacion, construccion,
etc.

Entrevistas y talleres Khanimambo

Analisis documentacion proyecto

El organigrama de Khanimambo es
adecuado y coherente, las
relaciones/comunicacién entre puestos
adecuadas, y el numero de personas
implicadas suficiente y sin rotaciones
excesivas en puestos clave

Entrevistas y talleres Khanimambo

Analisis documentacion proyecto

Ha existido aporte de personal voluntario
y este ha contribuido a la eficiencia global
del proyecto

Entrevistas y talleres Khanimambo

Analisis documentacion proyecto

2.2

Han resultado
eficientes y adecuados
los procedimientos,
herramientas y
comunicacion interna
durante la ejecucion
del proyecto?

221

La comunicacién entre ADEY vy
Khanimambo ha sido fluida y adecuada

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Analisis documentacion proyecto

222

Los procedimientos de gestion,
comunicacion, formularios y requisitos de
justificacion de ADEY han sido claros y
adecuados para el contexto y el proyecto

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Analisis documentacion proyecto

Andlisis bases y formularios ADEY

23

Han sido los recursos
efectivamente
empleados para el
proyecto consistentes
con los inicialmente
previstos?

2.3.1

No existen variaciones relevantes entre
los gastos inicialmente presupuestados
para el proyecto (y su distribucién en
partidas) con los efectivamente incurridos

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Analisis documentacion proyecto

232

No existen variaciones relevantes entre la
duracion efectiva de las diferentes
actividades del proyecto y el cronograma
inicialmente planificado

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Analisis documentacion proyecto

233

Se han desarrollado actividades no
previstas inicialmente y ha estado
justificada su inclusién en el proyecto?

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Andlisis documentacion proyecto

24

Es el disefio del
proyecto globalmente
eficiente?

241

El coste global y por partidas del proyecto
es razonable y coherente, teniendo en
cuenta el n° de participantes directos, los
costes de mercado, y la importancia de
cada componente

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Andlisis documentacion proyecto

242

El coste de construcciéon sostenible, con
los métodos y materiales empleados en
Humbi Home, es eficiente (a corto, medio
y largo plazo) comparando con métodos
tradicionales

Entrevistas y talleres Khanimambo

Andlisis documentacion proyecto

243

Han existido aportes locales relevantes
(de la comunidad y/o de las autoridades;
en metdlico o en especie) que hayan

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades
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reducido el la financiacion

externa

peso de

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Andlisis documentacion proyecto

3 EFICACIA
Entrevistas y talleres Khanimambo
Han existido criterios claros, relevantes, N
3.1 | coherentes y conocidos por todos para la Taller familias
o seleccion de participantes directos dentro - - ] .
del grupo meta Cuestionario masivo familias
Ha beneficiado Analisis documentacion proyecto
3.1 realmente el proyecto
al grupo pretendido? Se han tenido en cuenta posibles | Entrevistas y talleres Khanimambo
diferencias/sesgos  (de género, fisica, Taller famil
312 econdmica, social, cultural, religiosa, etc.) aller tamilias
o entre los miembros del grupo meta y, en | cyestionario masivo familias
caso positivo, incorporado medidas
especificas para ello Andlisis documentacion proyecto
391 Se estd logrando la autosuficiencia Entrevistas y talleres Khanimambo
alimentaria del centro Munti Andlisis documentacion proyecto
Se estan fortaleciendo recursos, Entrevist tall Khani b
capacidades y habilidades (en ntrevistas y tafleres Khanimambo
3.2.2 | permacultura, construccidon ecologica,
gestion, etc.) del equipo local de | Analisis documentacion proyecto
Khanimambo
Entrevistas y talleres Khanimambo
Se estan ofreciendo alternativas de )
3.2.3 | formacién en permacultura a los jovenes | Taller alumnos/as Munti
de la zona . =
Esta el proyecto Analisis documentacion proyecto
3.9 | @lcanzando sus logros Entrevistas y talleres Khanimambo
directos a corto plazo s . . Isand del d —
(resultados)? e estan impulsando modelos  de | Taller familias
’ 3.2.4 | permacultura y/o construccién ecoldgica - - - —
entre las familias de Xai-Xai Cuestionario masivo familias
Analisis documentacion proyecto
395 Se esta generando empleo directo entre Entrevistas y talleres Khanimambo
- la comunidad por parte de Khanimambo Analisis documentacion proyecto
Entrevistas y talleres Khanimambo
326 |Han existido otros logros significativos no Taller familias
- previstos inicialmente? . . . L
Cuestionario masivo familias
Andlisis documentacion proyecto
4 IMPACTO
El proyecto esta contribuyendo a la | Entrevistas y talleres Khanimambo
4.1.1 | autosostenibilidad econémica del centro
Munti Analisis documentacion proyecto
Estéa contribuyendo el
proyecto a mejorar la Entrevistas y talleres Khanimambo
41 sostenibilidad y
. calidad de los i . . Taller alumnos/as Munti
L El proyecto estad contribuyendo a mejorar
servicios del centro L e "
; 4.1.2 |las condiciones nutricionales de los | Taller familias
Munti? )
alumnos/as del centro Munti
Cuestionario masivo familias
Analisis documentacion proyecto
Esta teniendo el El , ib d . . .
proyecto otros proyecto esta contribuyendo a mejorar | Entrevistas y talleres Khanimambo
iMbactos positivos la calidad de vida de las familias de Xai-
4.2 P p 421 | Xai (ingresos, dieta, salud, educacion,

sobre las familias y la
comunidad de Xai-
Xai?

bienestar, satisfaccion vital, autoestima,
etc.)

Taller familias

Cuestionario masivo familias
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Analisis documentacion proyecto

422

El proyecto estd contribuyendo a
fortalecer la cohesion social y sentimiento
de pertenencia de las familias de Xai-Xai

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Analisis documentacion proyecto

423

El proyecto esta contribuyendo a generar
modelos piloto  de permacultura/
construccion sostenible replicables por
gobierno y otras entidades

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Entrevista cooperativas locales

Analisis documentacion proyecto

SOSTENIBILIDAD

5.1

Es el proyecto
sostenible desde un
punto de vista
financiero y de
mercado?

Se han elaborado estudios de mercado/
estrategias de comercializacion (incluidos
acuerdos de venta con potenciales
clientes) para los productos de Humbi
Farm

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista cooperativas locales

Analisis documentacion proyecto

Los registros contables de la actividad de
Humbi Farm muestran ratios financieros
(solvencia, liquidez, rentabilidad,
reservas, capitalizacion, etc.) razonables
segun estandares de mercado

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista cooperativas locales

Andlisis documentacion proyecto

Los costes de mantenimiento (incluida
electricidad, agua, reparaciones, etc.)
previstos para Humbi Home se mantienen
en un nivel razonable y asumible por
Khanimambo

Entrevistas y talleres Khanimambo

Analisis documentacion proyecto

Existen entidades de crédito en la zona y
son accesibles (financiera, técnica e
institucionalmente) para Khanimambo

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista cooperativas locales

Andlisis documentacion proyecto

Existen perspectivas de financiacion
externa futura a Khanimambo por parte
de ADEY u otras ONG/donantes
internacionales, sin una dependencia
excesiva de alguna de ella/s

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevistas ADEY

Entrevista Entrecanales

Anadlisis documentacion proyecto

Existen perspectivas de apoyo financiero
futuro a Khanimambo/Humbi Farm por
parte de las autoridades locales
(subsidios, inversion local, etc.) y/o de las
propias comunidades a las que se apoya

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Analisis documentacion proyecto

5.2

Es el proyecto técnica
e institucionalmente
sostenible?

5.2.1

Existen perspectivas de apoyo técnico e
institucional (e.g. servicios de extension,
formacion, etc.) por parte de las
autoridades locales para las actividades
de Khanimambo/Humbi Farm, sin que
puedan afectar seriamente los cambios
politicos

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Entrevista cooperativas locales

Analisis documentacion proyecto
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522

Khanimambo tiene otros programas (e.g.
Humbi Shop) que apoyaran la labor de
Humbi Farm y la venta de sus productos

Entrevistas y talleres Khanimambo

Analisis documentacion proyecto

523

Es posible conseguir los equipos,
suministros e insumos necesarios para
las actividades de Humbi Farm vy el
mantenimiento de Humbi Home en
mercados locales y a precios accesibles

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista cooperativas locales

Andlisis documentacion proyecto

524

La forma juridica, la estructura y
mecanismos de gestion de la nueva
empresa creada para explotar Humbi
Farm ("Humbi Farm Agricola") estan
debidamente registrados, son los mas
adecuados para el contexto local, y
existen las capacidades y experiencia
suficiente para su gestion

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Entrevista cooperativas locales

Andlisis documentacion proyecto

525

Esta suficientemente asegurado a largo
plazo el derecho de uso por Khanimambo
del terreno de titularidad publica sobre el
que se asienta Humbi Farm?

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Andlisis documentacion proyecto

5.2.6

Se han logrado todos los reconocimientos
oficiales ylo licencias (incluidas
sanitarias) necesarias para comercializar
los productos de Humbi Farm

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista autoridades

Entrevista cooperativas locales

Analisis documentacion proyecto

5.2.7

Existen relaciones de colaboracion vy
apoyo mutuo (no soélo para
comercializaciéon) entre Humbi Farm vy
otras entidades/cooperativas similares en
la zona, con posibilidad de adherirse a
futuro a redes/federaciones para reforzar
su peso institucional

Entrevistas y talleres Khanimambo

Entrevista cooperativas locales

Andlisis documentacion proyecto

5.3

Es el proyecto social /
culturalmente
sostenible?

5.3.1

No existen en la zona reticencias de tipo
social, cultural, género, etc. frente a la
permacultura, sus principios basicos y/o
los productos de Humbi Farm, que
puedan limitar la labor de esta

Entrevistas y talleres Khanimambo

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Entrevista cooperativas locales

Analisis documentacion proyecto

532

En general las familias y mujeres de Xai-
Xai tienen una buena imagen, confianza y
fidelidad hacia Khanimambo/Munti y, a su
vez, esta es suficientemente
transparente y participativa con aquellas

Entrevistas y talleres Khanimambo

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Anadlisis documentacion proyecto

533

Existe presencia suficiente de personas
jovenes (hombres y mujeres) en la
comunidad/familias que garanticen el
relevo generacional y quieran continuar
con las actividades de permacultura,
trabajo comunitario de base, etc.

Entrevistas y talleres Khanimambo

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Taller alumnos/as Munti

Analisis documentacion proyecto

534

No existen conflictos importantes
(sociales, politicos, religiosos, étnicos,
culturales, género, etc.) entre las familias
y grupos de base de la comunidad en
Xai-Xai, que puedan poner en riesgo la
necesaria cohesion social

Entrevistas y talleres Khanimambo

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Analisis documentacion proyecto
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5.3.5

Khanimambo ha identificado, fortalecido e
implicado directamente en sus
actividades a las  organizaciones
sociales/comunitarias y/o lideres/as de
base mas relevantes, en especial
organizaciones de mujeres, para que
participen y se apropien gradual y
progresivamente de los  procesos
emprendidos y logros obtenidos, evitando
una excesiva dependencia de
Khanimambo

Entrevistas y talleres Khanimambo

Taller familias

Cuestionario masivo familias

Analisis documentacion proyecto
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7.5 Cuestionario de valoracion a responsables

A. SENALA LOS PRINCIPALES PUNTOS PI’EBILES Y FUERTES DEL PROYECTO, SEGUN
TU OPINION PERSONAL, EN RELACION A LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

a. En relacién a la identificacion y disefio global de la intervencion

Puntos fuertes | -

Puntos débiles | -

b. En relacion al aporte de valor afiadido/ventajas comparativas de KHANIMAMBO para el
proyecto

Puntos fuertes | -

Puntos débiles | -

c. En relacién a la composicion, desempefio y gestion del equipo técnico a cargo del proyecto

Puntos fuertes | -

Puntos débiles | -

d. En relacion a la participacion e implicacion en el proyecto de otras entidades en la zona
(tanto autoridades publicas como Organizaciones de la Sociedad Civil, otras ONG, etc.)

Puntos fuertes | -

Puntos débiles | -

e. En relacién al cumplimiento de los objetivos/resultados inicialmente previstos

Puntos fuertes | -

Puntos débiles | -
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f. En relacién al futuro del proyecto (expectativas, viabilidad, replicabilidad...)

Puntos fuertes | -

Puntos débiles | -

g. En relacion al rol, funcionamiento y relacion con ADEY (comunicacion, claridad de
lineas/principios estratégicos, idoneidad de bases/formularios, aspectos administrativos,
valor afadido, etc.)

Puntos fuertes | -

Puntos débiles | -

B. ¢QUE PREGUNTAS/DUDAS CONCRETAS RELATIVAS AL PROGRAMA TE
INTERESARIA MAS QUE TRATASE DE RESPONDER O ACLARAR LA PRESENTE
EVALUACION?
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7.6 Cuestionario a familias

Evaluacion proyecto Humbi Farm de Khanimambo en
Mozambique

La persona cabeza de familia que responde es
() Hombre

::] Mujer

Cudl es su edad?

r z =
| :ﬁ mas de &5 afios

P
[
L

S5 afios

P
[

A0=50 afios

P
L

30=40 afios
e 3
kj' 20=30 afios

':_:) menos de 20 afios

Con quien convive 7

e
) solafo
P 2
'l_\__,l CE T esposala

'i__] con otra pareja distinta a mi esposalo

i
I‘-_,-" awras

Sl respondid "otros" por favor explique brevemente

Cudntas personas en total conviven en casa?

' 1

o
Ok
7y

} 3

'-.___,'
O

r‘_\lb

L
P &
.,-J mds de 5

l:_:l mas de 10
Cuantos hijes/as hay en edad escolar?

-
'\} mingumic
P
I‘-\_zl 1

Q2
—

L3

-C:I mas de 3



Cuantos de sus hijos/as en edad escollar van regularmente a b escuela?

':__:) tados/as

'C_-:I algunos, sebre todo los chicos

'D algunas, sobre todo las chicas

IC:I ninguno/a

Simo van tedos/as explique brevemente porqué?

En que zona reside ?
) Praia
() Macawuiene
O Chinunguire
() usm
() whamissa

O otro distrito diferente a Xak¢ai

5i indicd “otro distrite” por favor identifique cudl

Cuantos afios lleva residiendo en la zona?

'C:l maenos de 1 afic

(O 1-3anes
{::I 35 aftos

'Q mas de 5 aflos

Cual es su religién?
() evangélica
() eristianismo
() istam
(O ora
{_-:I ninguno

51 respondid “otra® por favor indique cudl
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Cual es su nivel de estudios?
'O sin estudios
li:l curso afabetizacién jovenes y adubos
'Q educacldn primarla
l(:l educacidn secundaria

O educacddn superior

Cdme es la vivienda/s dentro de su quintal (puede marcar varias respuestas) ?

|:| de cafiizo

|:| sermimcafiizo con suels cementado
D casa de ladrille en construccién

|:| casa de ladrille terminada
[] owa

Siindicd “otra” por favor explique cual

Hace cudnto que empezd a construir lass vivienda/s de su guintal?
O menos de 1 afio
O 1-3 afos
O 35 afios

O mds de 5 afios

El quintall dende se asienta su/s viviendals
O cueenta con derecho de uso en firme y documentado

O e cuenta adn con derecho de wso en firme

Considera Ud. un problema no contar con derecho de uso en firme de su quintal?

i, 25 un problema m portante

&< un problema, paro no grave

Ao &% un problema en absoluns

Cultiva Ud. una huerta 7
O si, damtro de mi quintal

O si, rmds amplia gue mi quintal (machamb.a)

O o
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Desde cuidndo cultiva su huerta?
'Cj menos de 1 afia

li:l 1-3 afios

P

() =5anos

s ;
'\_:] mas de 5 afios

Cual e5 la extensidn aproximada de su huerta (en m2j?

Qué producto’s cultiva principalmente en su huerta?

Es la huerta su Unica fuente de subsistencia?
~ .
I\_) o

':_J no, tengo otras actividades

Dispone de electricidad en casa?

QO s
P

| |
\_J [15+]

Dispone de agua corriente en casa?

P
) sl

{
L
2
'\_:] no

Dispone de saneamiento en casa?
. H i
'k_J 5i, cudrto de bafto mejorado
' . -
1§ J sdlo letrina basica
i
L) no

Dispone de vehicula?

Pt
L) o aurarmdw]

l(_:l si, motocideta

Pt

J sofo bickelera

O
A ]



De que fuente obtiene sus ingresos principales?
pesca
ERI- cultura
ganaderia
trabajador/a asalariada
pisguefio nEgocio £ tienda
profesional
otros

no tengo acirvidad / Ingresas

Si respondid "Otros” por favor Indique cuales

Cual e5 su volumen aproximado de ingresos medios al mes?
menos de 3.000 MZN

3.000-5.000 MZN

5.000-10,000 MZN

10.000-20.000 MZN

20,000-50,000 MZN

OCO00O0O0

() mis de 50.000 MZN

Cudl de los siguientes aspectos / necesidades considera mas urgentes / prieritarios en su famillia y/o comunidad?
(selecciane un mbxime de 3)

I:l sabud

educacian
ingresos
wivienda

tiarra

ooooo

aga

—

saneamiento

medioambiente ¢ ecolegla

00

alimentacién / nutricidn
carreeras

saguridad ciudadana

OOl

amros

5i marcd "otros” por favor indigue cudl/es?



Hace cuanto que conoce el trabajo de Khanimambe / Munti?
O na ke conagco

{_—j menos de 1 afo
() 13070
O *5afos

O mas de 5 afios

Le ha consultado Khanimambao f Munti su opinién y sugerencias en relacién a las ideas, planes y actividades que
desarrolla en XakXai?

O si, a menudo
O alguna vex
O no, nunca
Conoce / ha oide hablar del proyecto Humbi Farm?
'C:I si
O ne

Ha participado directamente de alguna forma en el proyecto Humbi Farm?

mo

Si dijo que si, por favor indigue brevemente cdmo fue seleccionado/a y cudl ha sido su participacién

Hahia tenido alguna experiencia anterior con permacultura (cultives ecolldgicos, sostenibles y responsables)?
OF
Qe

5i respondid que si, por favor describa muy brevemente cuando y como

Ha iniciade Ud. en el dltimo afio alguna actividad de permaculltura en su propie terrene, tomando cama modelo las de

Humbi Farm?
O si
O o

Describa brevemente gqué técnicals de permacultura emplea

Qué tipo de cultivos lleva a cabo con técnicas de permacultura
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Ha comenzado a cultivar algin producto nuevo desde que utiliza técnicas de permacultura?
si

o

‘Qué nuevo producto ha comenzado a cultivar con téenlcas de permacultura?

Cudntas personas de su familia trabajan en dichas actividades propias de permacultura?®
sl 1
2
3

mis de 3

Indique la extensién aproximada que cultiva con permacultura

La extensidn (m2) de tierra que cultiva desde que emplea técnicas de permacultura...
ha aumentadeo
ha disminuldo

a5 la misma

En que porcentaje (%) aproximado ha aumentado la extension de tierra que cultiva?

La cantidad de productos (kilogramos) obtenidos desde que emplea técnicas de permacultura...
ha aumentado
ha disminuldo

ez el mismo

En qué porcentaje (%) aproximado ha aumentado la cantidad de productos obrenidos?

Sus ingresos por venta de productos agricolas...
han aumantado
han disminulda

s0n los mismos

En qué porcentaje (%} aproximado han aumentade sus ingresos por venta de productos agricolas?

Cree que le serd ficil continuar los préuimos afies con las actividades de permacultura que ha iniciado?
5
parcialmeante

ncy



§l respondid “ne* o “parclalmente” Indique cudles son los obstdculos que puede haber (pueden elegirse varlosp
falta de financiamiento
Insuficiente tlerra cultivable
problemas con el derecho de wso de la tierra
falta de conocimientos ! habllidades
falta de herramientas
falta de samillas & Insumos
jovenes no quieren trabajar la tierra
falta de organizacidn y apoyo entre familias
dificultades para transporte
poco rendimientosbeneficio
pocd demanda de productos

otros

51 respondid otros describa cudles

Quien cree que deberia apoyar, principalmente, para solucienar esas posibles dificultades?
atras Familias de la cormunidad
las autoridades / gobierno
Khanimarmbo ¢ Munti
otras ONG de ayuda

alros

$i respondié otros, indique cudles

Habia tenido alguna experiencia anterior con construccidn sostenible (materiales reciclados, energia limpia, etc.)?
O si
O no

Si respondid que si, por favor describa muy brevemente cudndo y cdmo

Ha iniciade Ud, en el dltime afio alguna actividad propia de construccion sostenible, temande como medelo las de
Humbl Farm?

£¥y
) ono

Describa brevemente qué actividades de construccién sestenible ha llevade a cabe
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Valore de 1 {muy malo) a 10 (muy buena) q 2 3 4 g g 7 & q 10
su nivel de satisfaccién actual con los
siguientes aspectos de su familia y/o

comunidad

ingresos 'O 'O O O
alimentacién ':) (:‘ 'i:] (:I Cj‘
salud O O O
educacién de sus hijos/as O -D

relacién con sus hijosfas

satisfaccidn general con la vida

i
\
s
\

cenfianza y respete familiar
papel y protagonisma de Ja mujer

participacién en la comunidad

OCO0OO0O0O0COO0O0
)OO0 O000CO0O0

—~
o

D0000000
CO0O0O0O0OO0O0O00C0O0

COO0O0C000OO0C

solidaridad en la comunidad

'Y
L

o

relacién con auteridades

COO0OO00OO0O0O0O0
COO0OO0O0O0OOO0OO0O0

9
COO0O00O0
QOO0 OCOVO0O

O
CO

En relacién a los siguientes aspectos, su

B5 peor 25 |gual &5 mejor
ign es que actual la situacian,
&n comparacidn a 2 afos atras...
ingresos
alimentacion
salud
educacién de sus hijosi/as

relacidn con sus hijos/as
satisfaccidn general con la vida
confianza y respete familiar
papel y protaganisma de la mujer
participacién en la comunidad
solidaridad en Ba comunidad

relacién con auteridades

glololeReoliai e ot als
sledelolaia oReRG el e
SHGRSNSEORSSCRATA RIS

Expligue si lo desea Jos principales cambios positives o negatives en los aspectos anteriores en Jos Glitimos 2 afies

Qué otras cambies positives o negatives, ademds de los anteriores, cree que han existido en su familia f comunidad en
los dltimas 2 afios?

Participa Ud, como miembro activo en alguna organizacién comunitaria de base?
(@F!
O ne

5i respondid que sl describa cudl y desde cudndo es miembra

Que apinién general le merece el trabajo que desarrclla Khanimambe f Munti en Xak-Xai?

{::l excelente

O buena
O normal
O maka

5l considerd que es mala, explique brevemente porqué

Por favor, comparta cualquier otra sugerencia yfo pesibilidad de mejora a futuro del trabaje que realiza Khanimambe ¢
KMunti
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